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92-98 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh

3. Va cac dai Iy khac kém theo quy ché dau gia

Ldm Pong, thang 05 ndm 2010



TOM TAT THONG TIN

VE PQT PAU GIA BAN CO PHAN THUQC PHAN VON NHA NUOC RA CONG
CHUNG CUA CONG TY THUY DPIEN PA NHIM — HAM THUAN — DA MI

- 86 luong c6 phan ban dau gia: 105.745.400 c6 phan

- Loai c6 phan: C6 phan pho thong

- Ménh gia mot cb phan: 10.000 ddng/c6 phan

- Gia khoi diém: 14.000 dong/cd phan

-S4 luong ¢6 phan diang ky mua t6i thiéu: 100 c6 phan

- S6 luong c6 phan dang ky mua t6i da: 105.745.400 c6 phan

- Vbn diéu lé: 4.248.000.000.000 dong

- Co ciu Vén diéu 1¢ dy kién sau khi phat hanh ra bén ngoai:

TT | Danh muc S6 ¢6 phan | Tri gia (ddng) Ty 18 (%)

1. Cb déng Nha nude 318.600.000 | 3.186.000.000.000 75

2. CBCNV 454.600 4.546.000.000 0,1

3. Ban d4u gia cong khai 105.745.400 | 1.057.454.000.000 24,9
Tong 424.800.000 | 4.248.000.000.000 100

Dia diém nhan cong bd thong tin, dang ky tham gia dau gia, ndp tién dat coc,
phat phiéu tham du du gia, nhan phiéu tham du ddu gia theo “Quy ché ban dau
gia c¢o phan ra bén ngoai ciia Cong ty Thily dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa
Mi”

Thoi gian ding ky tai cac Dai 1y: Tir 8h00 ngay 07/06/2010 dén chim nhat
16h00 ngay 22/06/2010.

Thoi gian cac Pai 1y nhan phiéu tham du déu gid: Chim nhat 15h00 ngay
28/06/2010.

Thoi gian t6 chirc ddu gia: Tir 09 gio 00, Thir tw ngay 30/06/2010.

Pija diém t6 chic ddu gia: S& Giao dich Chirng khoan Thanh pho Ho Chi
Minh, 45-47 Bén Chuong Duong, Quan 01, Thanh phé Ho Chi Minh.
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@ BAN CONG BO THONG TIN

evnmpe pup CONG TY THUY BIEN DA NHIM — HAM THUAN — DA MI

I.
1.

II.

CAC POI TAC LIEN QUAN PEN PQT PHAT HANH
Té chirc phat hanh
Cong ty Thity dién Pa Nhim — Ham Thuin — Pa Mi (EVNHPC DHD)

bia chi - 80 A Tran Phu, phuong Loc Son, thanh phé Bao Loc, tinh Lam Déng
Dién thoai :(063) 3 728171 Fax : (063) 3 866457
E-mail : trusochinh@dhd.com.vn Website : www.dhd.com.vn

T6 chire tw van

Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)

Tru so chinh

Pia chi: 72 Nguyén Hué, P. Bén Nghé, Quan 1, Tp Hd Chi Minh

Dién thoai: (08) 3824 2897 Fax: (08) 3824 2997

E-mail: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN

T6 chirc phat hanh
Ong Pao Vin Hung Chtre vu: Trudng ban chi dao CPH
Ong Nguyén Trong O4nh Chirc vu: Giam ddc Cong ty, thanh vién ban chi dao.

Chung t6i bao dam rang cac thong tin va sé liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a phu
hop voi thyc té dé nguoi dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh ctia Cong ty Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuin — Da Mi
(EVNHPC DHD), trudc khi dang ky tham dy d4u gid mua c6 phan.

T6 chirc twr vin

Ong Nguyén Hong Nam Chtrc vu: Giam déc diéu hanh

Viéc danh gia va Iya chon ngén tir trong Ban cong bd thong tin nay di dugc Cong ty Co
phan Chimg khoan Sai Gon (SSI) thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén cac
thong tin va sb liéu do Cong ty Thay dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi (EVNHPC
DHD) cung cip. Chiing t6i bao dam rang cac budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd
thong tin nay da tudn tha theo diing nhitng trinh ty bat budc nhung khong ham ¥ bao dam

gia tri cua chirng khoan.
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II1.TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CO PHAN HOA

1.

Gi6i thiéu vé cong ty

- Tén tiéng Viét: Cong ty Thity dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi

- Tén tiéng Anh: DA NHIM — HAM THUAN - DA MI HYDRO POWER
COMPANY

- Ténviét titt EVNHPC DHD

- Dia chi: 80 A Tran Phu, phudong Loc Son, thanh phd Bao Loc, tinh Lam Pong

- Dién thoai: (063) 3 728171 Fax : (063) 3 866457

- E-mail: trusochinh@dhd.com.vn Website : www.dhd.com.vn

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb 4206000001, do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Lam Dong cip ngay 18/05/2005, chimg nhan thay d6i 1an 1 ngay 18/9/2008 va lan 2
ngay 05/02/2010.

- Cong ty Thuy dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa Mi la doanh nghiép Nha nudc hach

toan kinh té doc 1ap thudc Tap doan DPi¢n lyc Viét Nam.

- Vbn diéu 1é: 4.248.000.000.000 dong, trong do:

= C6 dong Nha nudc: 3.186.000.000.000 ddng  (75% vbn dicu 18)
= Cb dong la CBCNV: 4.546.000.000 dong  (0,1% von diéu 1¢)
= C6 dong khac: 1.057.454.000.000 dong  (24,9% von diéu 1¢)

Nganh nghé kinh doanh
- San xuét, kinh doanh dién nang;

- Quan ly, van hanh, bao dudng, stra chita, cai tao cac thiét bi dién, cac cong trinh thiy
cong, cong trinh kién tric ctia nha may thity dién;

- Pao tao va phat trién ngudn nhan luc vé quan Iy van hanh, bao dudng va sta chita
thiét bi nha may dién;

- Mua ban xuat nhap khau vat tu, thiét bi;

- Lap du an dau tu xdy dung, quan 1y cic du an dau tu xay dung, tu van giam sat thi

cong xdy lap;

- Pau tu xay dung cong trinh thuy dién, nhiét dién, dia nhiét di¢n, phong dién, nang

luwong mat troi;
- San xuét, kinh doanh vat tu thiét bi dién, co khi, vién thong, cong nghé thong tin;

- Lép dat cac cong trinh thuy dién, nhiét dién, phong dién, ndng lugng mat troi, tram

dién va duong day tai dién dén cip dién ap 220K V;
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- Tu van lap dy an dau tu, quan 1y du an dau tu, 1ap du toan va tong dy toan cong trinh

dan dung, céng nghiép;

- San xuit, sira chita, thi nghiém hi¢u chinh thiét bi va phu kién, cAu kién thép bé tong

va cung Ung vat tu thiét bi nganh dién;
- Kinh doanh vén tai khach theo tuyén cb dinh va theo hop dong;
- Khai thac, nuoi tréng, ché bién, bao quan, kinh doanh thuy séan;
- Trong rimg;
- Khai thac gd, 1am san;
- Ché bién céc san phém tur gS, tre, na;
- Kinh doanh dich vu du lich: Khéch san, nha nghi, nha hang;
- Kinh doanh bt dong san, cho thué vin phong.
3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty Thuy dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa Mi, truéc day 1a Nha may Thuay dién
Da Nhim - Ham Thuan - Pa Mi, dugc thanh 1ap vao ngay 21/5/2001 trén co s¢ sap nhap 2
cum Nha may Thuy dién DPa Nhim - Song Pha va Ham Thuén - Da Mi.

- Nha may Pa Nhim 12 mét trong nhitng cong trinh thily dién dau tién duoc xdy dung &
nuéc ta, thudc nic thang trén cing, khai thac tiém nang thuy dién to 16n cua hé théng
song Pong Nai, ndm giap ranh giira tinh Lam Pong va tinh Ninh Thuan. Cong trinh khoi
cong vao thang 02/1962, chinh thirc phat dién t6 may so 1 va 2 vao ngay 15/01/1964 va
dén thang 12/1964 hoan thanh toan bd cong trinh. Téng cong suét lap dat 1a 160 MW gém
4 t6 may, cong suat mdi t6 40 MW. San luong dién theo thiét ké hang nam 13 980 triéu
kWh.

- Nha mdy Thuy dién Song Pha day la cong trinh bac thang dudi ciia Nha may Thuy
dién Pa Nhim nam & tinh Ninh Thuén, dugc khoi cong xdy dung vao thang 01/1992.
Thang 01/1995, thuy dién Séng Pha chinh thic phat dién t6 may dau tién va dén nam
1997 hoan thanh toan bd cong trinh. Tong cong suét lap dit 1a 7,5 MW gdm 5 to may,
cong suat mdi to 1,5 MW. San luong dién theo thiét ké hang nam 1a 41 triéu kWh.

- Cong trinh Thuy dién Ham Thuédn - Pa Mi duogc xay dung trén dong song La Nga la
chi Iuvu va 1a nic thang giita ctua hé thong song Pong Nai, thudc dia ban cac huyén: Bao
Lam cta tinh Lam Péng va Tanh Linh, Hdm Thuan Bic cta tinh Binh Thuan, dugc khoi
cong xdy dung vao ngay 16/5/1997, sau gan 4 nam thi cong xay lap, vao ngay 02/4/2001,
t6 may dau tién da dugc dua vao van hanh phat dién va dén thang 7/2001 hoan thanh toan
bd cong trinh. Tong cong sudt thiét ké 1a 475 MW, Ham Thuan 1a 300MW gdm 2 t6 may,
Pa Mi 13 175MW gdm 2 t6 méy va san luong dién theo thiét ké 1a 1.555 triéu kWh.
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- Sau khi sap nhap 2 cum nha may thiy di¢én Pa Nhim - S6ng Pha va Ham Thuan - Pa
Mi vé mot dau mbi quan 1y 1a Cong ty Thuy dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi va
chuyén sang hach toan kinh té doc 1ap ké tir ngay 01/7/2005 theo quyét dinh ctia By Cong
nghiép (nay 13 B Cong Thuong), Cong ty dd chu dong timg bude tai co ciu t6 chirc bd
may, sap xép lai mo hinh quan 1y theo hudng ting ning suat lao dong; dong thoi ting
cuong dau tu trang thiét bi, may moc dic biét 1a hé thong thiét bi diéu khién, do luong,
giam sat dé giai phong stc lao dong.

- Thang 02/2010, Cong ty thanh 1ap Trung tdm dich vu k¥ thuat, v6i ngudn nhan luc
cho Trung tim duogc diéu chuyén tir trong sé can bo cong nhan vién hién c6 ciia Cong ty
va chu yéu 1a tap trung luc luong stra chita va tu van k¥ thuat dé cung cép cac giai phép,

dich vu k¥ thuat, trén co sé phat huy ngué)n luc noi tai cia Cong ty.

- Trong 10 nim qua, Cong ty da ludn thuc hién hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc giao.
Vi thé, tap thé Cong ty va nhiéu ca nhan, don vi trong Cong ty da dwoc Chu tich nudc,
Thu tudéng Chinh phu, B Cong nghi¢p, UBND cac tinh Lam Déng, Binh Thuan, Ninh
Thuan va Tap doan Di¢n luc Viét Nam tang thudng: Danh hi€¢u Anh hung lao dong nam
2006; 01 Huan chuong Ddc 1ap hang ba nam 2004; 03 Huan chuong Lao dong hang ba
vao cac nam 2001, 2006 va 2009; 08 Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phi vao cic nim
2003 va 2004 cung nhiéu co thi dua, bang khen va gidy khen khac.

4. Cac van ban thanh 13p doanh nghiép

- Quyét dinh s6 519NL/TCCB-LD cta Bo Niang luong ngay 30/6/1993, thanh 1ap Nha
may Thiy di¢n Pa Nhim va 1a don vi thanh vién hach toan phuy thudc, truc thudc Cong ty
bién luc 2.

- Quyét dinh s6 114NL/TCCB-LD ngay 04/3/1995 cua B Ning luong, ké tir ngay
01/4/1995, Nha may Thuy di¢én Pa Nhim 1a don vi thanh vién hach toan phu thudc, truc
thudc Téng Cong ty Dién lyc Viét Nam, nay 1a Tap doan Pién luc Viét Nam (EVN).

- Quyét dinh sb 154 EVN/TCCB.DT ngay 21/5/2001 ctua Hoi déng Quan tri EVN, d6i
tén Nha may Thuy di¢n Pa Nhim thanh Nha may Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa
Mi, don vi thanh vién hach toan phu thudc, tryc thuoc EVN.

- Quyét dinh s6 119/QD-EVN-HDPQT ngay 24/3/2005 ctia Hoi dong Quan tri EVN, xéc
nhan mtc von diéu 18 cho Nha may Thay dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi dé

chuyén thanh Cong ty thanh vién hach toan ddc lap, truc thudc EVN.

- Quyét dinh sb 18/2005/QD-BCN ngay 30/3/2005 ctia B6 Cong nghiép (nay 1a Bo
Cong thuong), chuyén Nha may Thuay dién Pa Nhim — Ham Thuan — Da Mi, don vi hach
toan phu thudc thanh Cong ty thuy dién Pa Nhim — Ham Thuén — Pa Mi, don vi thanh

vién hach toan doc 1ap thudc Téng Cong ty Dién luc Viét Nam.
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- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb 4206000001, do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Lam Pong cap ngdy 18/05/2005, chimg nhan ding ky thay ddi 1an 1 ngay 18/9/2008,
dang ky thay d6i 1an 2 ngay 05/02/2010 va dang ky thay d6i 1an thtr 3 ngay 18/05/2010
cho Cong ty Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi, loai hinh Doanh nghiép nha
nudc.

- Quyét dinh s6 2743/QD-BCN ngay 26/8/2005 ctia Bo Cong nghiép vé viéc C6 phan
hoa Cong ty Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi.

- Vin ban sé 309/EVN-DM&PTDN ngay 15/6/2009 caa EVN vé viéc thay doi thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa 13 0 gid ngay 01/4/2009.

- Bién ban s6 66/BB-EVN-BCD ngay 24/2/2010 cua Tap doan Dién lyc Viét Nam vé
viéc tham tra ho so x4c dinh gia tri doanh nghiép ciia Cong ty Thuy dién Pa Nhim — Ham
Thuan — Pa Mi thoi diém 0 gio ngay 01/4/2009.

- Quyét dinh s6 83/QD-EVN ngay 04/03/2010 cua EVN vé viéc xac dinh gia tri Cong
ty Thily dién Pa Nhim — Ham Thuén — Pa Mi thoi diém 0 gid ngay 01/4/2009

- Bién ban s6 293/BB-EVN-BCD ngay 10/5/2010 ciia Tap doan Dién lyc Viét Nam vé
viéc tham tra phuong an c6 phan hoa va du thao diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Thuy dién Pa
Nhim — Ham Thuan — Da Mi thudc Tap doan Di¢n lyc Vi¢t Nam.

- Vin ban s6 420/TD BPHD — TCKT ngay 24/5/2010 ctia Cong ty Thuy dién Pa Nhim —
Ham Thuan — Pa Mi vé viéc bdo cdo két qua lam viéc voi nha dau tu chién lugc va

phuong an ¢6 phan ho .

- Quyét dinh sb 327/QP-EVN ngay 24/05/2010 cua Tap doan Pién luc Viét Nam vé
viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty Thuy dién Pa Nhim-Ham Thuin-Pa Mi
thanh Cong ty c¢6 phan Thily dién Da Nhim — Ham Thuan — Da Mi.

5. Tinh hinh lao djng
Téng sb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c¢b phan 267 ngudi, trong do:
- Sblao dong co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc: 107 ngudi
- S6 lao dong c6 trinh d6 cao dang, trung cap: 79
- S6lao dong da duoc dao tao qua cac truong cong nhan ky thuat, day nghé: 42
- Sé lao dong chua qua dao tao (bao gdm lai xe): 39
6. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém c6 phin hoa:

Theo Quyét dinh sd 83/QD-EVN ngay 04/3/2010 ctua Tép doan Di¢n luc Viét Nam (EVN)
vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Cong ty Thuy dién Pa Nhim — Ham Thun —
Pa Mi dé c¢6 phan hoa, gia tri thuc té ctia doanh nghiép va gia tri thuc té phan von Nha

nudce tai doanh nghiép tai thoi diém 0g ngay 01/4/2009 cu thé nhu sau:

-5-
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e Gia tri thuc té ctia doanh nghiép: 9.230.817.063.123 dé)ng

e Gia tri thyc té phan vén Nha nudc: 4.248.850.939.657 dong

e Tai san khong tinh vao gié tri doanh nghi¢p: 0 dong

Trong d6: Nguyén gié tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép: 2.881.611.163
dong
7. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

+ Dién tich dét thué: 49.545.539 m?

Trong do:
« Dién tich vin phong, nha xuong dang st dung:  424.991 m’
o Dién tich dat hd dép cong trinh dang sir dung: 49.120.548 m?

Theo két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai ngay 31/3/2009, Cong ty c6 Gia tri loi thé
vi tri dia 1y 14 14 9.232.444.000 dong. Pay 1a chénh 1éch giira gi4 tri dat do thi theo gia thi trudng
voi gia dat d6 thi do UBND tinh Lam dong quy dinh cta 02 khu dat thudc quyén s hitu cia
Cong ty tai dia chi s6 80A Tran Phu, thanh phé Bao Loc tinh Lam Déng. Gia tri nay dugc can cu
theo Chimg thu tham dinh gia s6 Vc09/07/39/BDS-LP ngay 17/07/2009 vé viéc xac dinh loi thé
dat do Cong ty CP Thong tin va Tham dinh gia mién Nam thyc hién.

Ngay 02/04/2009, Tap doan dién luc Viét Nam c6 van ban ) 186/EVN-HDQT guri
UBND tinh Lam Ddng vé gia tri loi thé vi tri dia Iy, theo d6 ngay 12/4/2010 UBND tinh Lam
Pdng da c6 vian ban sb 2131/UBND-PMDN gtri S¢ Tai chinh tinh LAm dong dé xem xét va
c6 ¥ kién vé gia tri loi thé vi tri dia Iy vé& 02 khu dét cia Cong ty Thuy dién Da Nhim - Ham
Thuan - Pa Mi. Truong hop ¥ kién ciia UBND va S& Tai chinh tinh Lam Ddong vé 02 16 dat
trén khac véi gia tri theo ching thu tham dinh gia s& dugc Cong ty thuc hién diéu chinh theo

qui dinh.
+ Dién tich dit giao: 0 m?

+ Gia tri tai san cd dinh sau khi xac dinh lai gia tri doanh nghiép tai thoi diém
31/3/2009:

Bang 1: Gid tri TSCP cua Cong ty tai ngay 31/3/2009

Nguyén gia Gia tri con lai
TT Tai san . .
(tri¢u dong) (tri¢u dong)
I. | TSCD hiru hinh 11.985.786 7.689.269
1. | Nha ctra, vt kién tric 7.959.035 5.485.367
2. | May méc thiet bi 3.989.003 2.190.553
3. | Phuong ti€n van tai 24.715 9330
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4. | TSCD khac 13.033 4.019
II. | TSCP vo hinh 9.510 9.510
1. | Gia tri loi thé dat 9.232 9.232
2. | Gia tri thuong hiéu 278 278

Nguén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 31/3/2009

8. Danh siach nhirng cong ty me va cong ty con

Cong ty me: Tap doan Dién luc Viét Nam

IV. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh

1.1. San lwong sin pham/gia tri dich vu qua cic nim

Trong nhiing nim qua, ngoai hoat dong san xuat chinh 1a san pham dién, Cong ty con san

phém dich vu la cung cép cac dich vu k¥ thuat nhu: dao tao lyc lugng van hanh, stra chira, lép

dat thiét bi, thi nghiém hiéu chinh thiét bi, tu vin giam sat lip dat thiét bi cho cac nha may

dién ... chi & budc khéi dau nén doanh thu cua dich vu chiém ty trong nho.

Bang 2: San luwong san phcfm/ dich vu 2007-2009

STT Chi tiéu Pon vi 2007 2008 2009
1. | San xuét dién GWh 3.030 2.581 3.082
Pién ty dung & t6n that GWh 44 40 44
Dién thuong phdm GWh 2.986 2.541 3.038
Doanh thu tir san xuét dién Trd 791.978 708.645 762.053
2. Doanh thu dich vuy k¥ thuat Trd 520 812 822
Tong doanh thu 792.498 709.457 762.875

1.2. Nguyén vt li¢u
- Ngudn nguyén vat liéu:

+ Nguyén liéu chu yéu 1a nude thién nhién

Nguon: EVNHPC DHD

+ Vat liéu: thiét bi, phu ting ch yéu 13 nhap chinh hing, Cong ty dang tich cuc tim

kiém cac san pham thay thé trong nudc v6i chat lugng twong dwong va gia ca ré hon.
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- Su 6n dinh ctia cac ngudn cung cap: nguyén liéu nude chu yéu phu thudce vao thién nhién.
Trong nhitng nim gan day, thoi tiét didn bién bat thuong da anh hudng 16n dén hoat dong san

xudt thuy dién.

- Anh huéng cua gia ca nguyén vat liéu t6i doanh thu, loi nhuén: do dic thu ctia nganh thuy
dién 1a chi phi ¢ dinh rat 16n va anh hudng nhiéu boi yéu tb thién nhién. Khi thoi tiét khong
thuan loi ddn dén san luong dat thap thi Cong ty co nguy co bi 16 va nguogc lai khi thoi tiét

thuén loi san lugng dat cao thi Cong ty s€ co 1ai cao.
1.3. Chi phi san xuit

Chi phi ¢ dinh ctia Cong ty chiém ty trong cao (khoang 85% tong chi phi) voi chu yéu 1a chi
phi khau hao va 13i vay. Gia thanh binh quan nim 2009 ciia Cong ty la 249,67d6ng/kWh (da
bao gom lai vay). Sau c6 phan héa, gia thanh don vi cia Cong ty ting Ién do tinh toan lai,
binh quan 1a 349,12 d6ng/kWh (Gia ban dién binh quan 483,74d/kWh). Hién nay va trong
nhitng nim téi, do Viét Nam van dang trong tinh trang thiéu dién nén san pham dau ra cta
Cong ty dugc dam bdo. V&1 gid thanh binh quan nay, Cong ty ddm bdo co 1ai va co stic canh
tranh cao khi tham gia trén thi truong di€n canh tranh phat dién s€ hoat dong trong thoi gian
toi.

1.4. Trinh d9 cong nghé san xuét:

Cong ty Thay dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi c¢6 4 nha méy san xuit dién, gom 13 t6
méy v6i tong cong suat lap dat 1a 642,5 MW, trong do:

a/- Nha may Thuay dién Pa Nhim: gdm c6 4 t6 may gidng nhau, v6i tong cong sudt lap dat 1a
160 MW, s6 gio st dung cong suat thiét ké 13 6.250 gid/nim, suét tiéu hao nudc 1a 0,55
m’/kWh. Dén dau ndm 2005, hé thong day chuyén san xut ctia nha may 1an luot dua ra phuc
hoi, thay ddi thiét bi cong nghé va da thuc hién hoan thanh toan b du n vao thang 8/2006.

Ca 4 t6 may da dugc phuc hoi, thay doi thiét bi cong nghé, véi hé théng dicu khién phan tan
Distributed Control System (DCS) tu dong 100%. Pay 1a cong nghé diéu khién méi co do tin
cdy cao, tién tién va hién dai véi hau hét cac thiét bi chinh duoc san xuét tir cac nude cong
nghiép phat trién G7.

b/- Nha may Thiy dién Séng Pha: gdm c6 5 t6 may v6i tong cong suét lap dit 1a 7,5 MW,
Céc to may sd 1, 4 va 5 duoc dwa vao van hanh khai thac tir nam 1995, cac to may 2 va 3 dua
vao van hanh khai thac tir nam 1997. S6 gio str dung cong suét thiét ké 1a 5.530 gio/nam, suat
tiéu hao nude 1a 12,5 m*/kWh.

Céc thiét bi nhur h¢ thdng diéu tdc, diéu thé, hé thong didu khién bao vé,... déu di dugc thay
maoi voi cong nghé tién tién, hién dai cho déng bd vbi hé théng thiét bi do Trung Quéc va

Bungary san xuat.
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c¢/- Nha may Thuy dién Ham Thuan: gdm c6 2 t6 may gidng nhau vdi tong cong sudt lap dat

300 MW, s gid sir dung cong suét thiét ké khoang 3.220 gio/nam, sudt tiéu hao nude 1,50
3

m/kWh.

Hé théng didu khién phén tan Distributed Control System (DCS) tu dong 100% va hau hét

cac thiét bi chinh duoc san xuét tir cic nudc cong nghiép G7.

d/- Nha may Thiy dién Da Mi: gdm c6 2 t6 may giéng nhau véi tong cong suat lap dat 175
MW, sb gio sit dung cong suat thiét ké khoang 3.350 gio/nam, sudt tiéu hao nuéc 2,75
m3/kWh, duoc dua vao van hanh khai thac tir nam 2001.

He¢ thong diéu khién phén tan Distributed Control System (DCS) ty dong 100%, va hau hét

cac thiét bi chinh duoc san xut tir cic nudc cong nghiép G7.
1.5. Tinh hinh nghién ctru va phat trién sin phim méi:

Ngoai san xuat thuy dién, Cong ty cd bd phan dy an chuyén quan ly cac duy an dau tu cua
Cong ty va nghién ctru cac san pham mdi. Hi¢én Cong ty dang nghién clru cac san pham veé

phong dién véi cong sudt nho.
1.6. Tinh hinh Kkiém tra chit lwgng san ph?lm/dich vu

Cong ty dang ap dung Hé thong quan 1y chét luong ISO 9001-2000. Cong ty thuong xuyén to
chtrc xay dung va hoan thién cac qui trinh, huéng dan cong viéc, quy dinh hay cac thu tuc
thuc hién cac qué trinh nham ting cudng kiém soat chét lugng ctia Cong ty va khong ngimg

cai tién hé théng quan 1y trong Cong ty.

Bo phén kiém tra chat luong cua Cong ty: Dé thuc hién Hé thdng quan 1y chét lugng, Ban
ISO (Ban quan ly chét lugng), cac phong, phan xudng trong Cong ty va don vi truc thude xac
dinh cac qua trinh can thiét va cach thirc tién hanh cac qua trinh nay trong diéu kién kiém soat

chit ché, linh dong va c6 hiéu qua nhat.
1.7. Hoat dong Marketing:

Péi voi hoat dong san xuét dién: do hién nay van con dang thiéu dién nén hoat dong
marketing trong linh vuc nay chua chi trong.

Dbi v6i hoat dong cung cip dich vu k¥ thuét cho cac nha may dién trong khu vuc sé tip trung
vao 3 mang chinh:

- Cung cap céac dich vu k§y thuat cho cac du 4n dau tu xay dung ngudn dién: Tu vin
giam sat thi cong xay lap, thuc hién thi cong xay lap, tu van thim dinh hd so va ban vé
ky thuat; 1ap va quan ly cac du an dau tu nha may di¢n,...

- Thuc hién cac hop dong van hanh va stra chita, bao dudng, thi nghiém hiéu chinh cho

cac Cong ty, nha may dién;
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- Dao tao lyc lwgng van hanh, stra chita va bién soan quy trinh, tai li¢u ky thuét trong

nha may dién.

Cong ty tap trung vao cac dich vu nay vi ddy 1a thé manh ctia Cong ty va tiém ning cua thi

trudng nay con rat 1on.

1.8. Céc hop dong 16n dang dwoc thuc hién hoic di dwoc ky két

Bang? : Cdc hop dong lom dang dwoc thuwce hién hodc di dwoc ky két

STT | Tén hop dong Tén doi tac Gia tri hop | San phim Théi gian
dong (1000 d) thie hién
1. Hop ddong mua| Cong ty Mua ban 670.000.000 | San pham dién | Nam 2010
ban dién dién
2. | Giam sat thi cong| Cong ty cd phan 4.735.000 | Tu van giam sat | Tir  thang
lap dat thiét bi| Thuy dién Mién 1/2010 dén
cong trinh thuy | Trung 6/2012
dién A luéi
3. Dao tao k§ su sira | Cong ty cb phan 502.000 | Pao tao Tu  thang
chira nha may| Thay dién Mién 8/2009 dén
thuy dién A Ludi | Trung 1/2011
4, Pao tao k¥ su stra | Ban quan ly du an 902.000 | Bao tao Tt  thang
chita, van hanh| thuy dién 6 10/2009
nha méy thuy dién dén 3/2011
DPong Nai 3,4
5. | Thi nghiém hiéu| Céng ty co phan 1.228.000 | Thi nghiém, hi¢u| Thang
chinh thiét bi cho | Thuy dién Mién chinh 1/2010 dén
NMTD Da Dang 2 | Nam 5/2010

Nguon: EVNHPC DHD

Ghi chii: Riéng phan Hop dong mua bdn dién, Cong ty dang tam tinh theo gid ciia Hop dong mua ban

dién thue hién nam 2009 chuyén tiép sang nam 2010, chwa diéu chinh theo gid mua ban dién cia

Céng ty khi ra Céng ty c¢é phan.

2.
khi ¢6 phin héa:

Bang3: Tinh hinh hoat dong kinh doanh 2007-2009

Tinh hinh tai chinh va két qui hoat ddng san xuat kinh doanh trong 3 nim truéc

Chi tiéu PVT Nim 2007 | Niam 2008 | Nim 2009

1. Vén nha nude theo s6 sach ké toan Trd 4.815.288 7 329.786 |  1.240.449 7
2. No vay ngan han: 567.852 536.603 465.923
Trong do: No qua han: Trd - - -
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3. No vay dai han: 3.571.982| 4.471.633 4.685.576
Trong d6: No qua han: Trd - - -
4. Tong sb lao dong Ngudi 346 327 321
5. Tong quy lwong Trd 25.848 30.492 36.751
6. Thu nhép binh quan 1 nguoi/thang Trd/th 6,22 7,77 9,54
7. Tong doanh thu Trd 795 184 720.571 767.404
8. Tong chi phi Trd 701.880 635.302 767.404
9. Loi nhuan thuc hién Trd 93.304 85.269 -
10. Loi nhuén sau thué Trd 25.382 49.571 -
11. Ty suat lgi nhudn sau thué/von nha v 5,27% 15,0% -
nuwoc

Nguén: EVNHPC DHD

(*): Gia tri vén Nha nuéc ndm 2007 (da kiém toén) Ia sé liéu sau khi danh gia lai dwa trén két qud xéc
dinh gié tri doanh nghiép l&n 1. Tuy nhién, két qué nay sau dé duoc hidy bé do Céng ty khdng thé
hoan thanh phuong én CPH trong thoi gian quy dinh. Gia tri vén Nha nuéc ndm 2009 (da kiém toén)
la sé liéu truéc khi dénh gié lai lan 2 do két quéd xéac dinh gia tri DN duoc duyét vao thang 3 ndm
2010.

Giii thich mét s6 diém trong tinh hinh hoat dng kinh doanh 3 nim qua ciia Cong tv:

Trong nhirg nim qua, do anh huéng cua khung hoang kinh té nén ty gia cua dong JPY ting
cao, trong khi cac cong trinh thity dién ctia Cong ty dung ngudn vén vay uu dai ODA chi yéu
bang dong JPY nén 16 chénh 1éch ty gia anh hudng 16n va anh huéng dén két qua kinh doanh
ctia Cong ty. Cubi ndm tai chinh, Cong ty dénh gia lai cac khoan ng ¢ gbc vay ngoai té theo

qui dinh.
+ Niam 2007: Cong ty phan bd hét phan 16 chénh 1éch ty gia (149 ty dong) vao Két qua

kinh doanh trong nam.

+ Niam 2008, do khoan 15 chénh 1éch ty gia qua 1én (1.120 ty dong) nén Céng ty chi
phan b chénh léch ty gia phan no dai han dén han tra trong nam 2009 vao két qua

kinh doanh trong nam (42 ty dong).

+ Niam 2009, tinh hinh tai chinh EVN ¢6 nhiéu kho khan, mat khac trong gid dién cua
EVN chua dugc tinh yéu t chénh 1éch ty gia, do vy, Cong ty chi phan bé mot phan
chénh 1éch ty gia (4 ty dong) vao két qua kinh doanh ndm 2009 cho dén khi loi nhuan
bang 0 theo qui dinh hién hanh. Khoan 15 chénh 1éch ty gia con lai (390 ty dong) dugc
treo trén Tai khoan Chi phi dai han chd phéan b trén Bang can ddi ké toan va s& dugc

phan bd dan vao két qua kinh doanh trong cac nim sau.

Niam 2007 va 2008, khoan 16 chénh léch ty gia khong duoc tinh vao chi phi hop 1y khi tinh
thué thu nhap doanh nghiép nén khoan thué thu nhip doanh nghiép phai ndp rat 16n. Dén
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thang 9/2009, Bo Tai chinh ban hanh Thong tu sé 177/2009/TT-BTC ngay 10/09/2009 cho
phép tinh khoan 15 chénh léch ty gia vao chi phi hop 1y khi tinh thué thu nhap doanh nghiép
nén Cong ty khong phai ndp thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, Cong ty d nop thué thu
nhap doanh nghiép cho 2 quy dau nim 2009, khi quyét toan thué nam 2009 khoan thué da ndp

xem nhu ndp thira va bu trir vao thué khac trong nam 2010.
Nhiing yéu t6 anh huwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nim bao céo

Do déc thu cta nganh thuy dién nén san lugng dién phu thudc vao thién nhién, do d6 san
luong va doanh thu co6 sy bién dong qua cac nam. Nam 2009, do tinh hinh thay van thuén loi

nén san luong cao (cao nhat tir trudc dén nay) va ting 19,4% so voi ndm 2008.

Mic du san lugng dat cao nhung do trong niam 2009, Cong ty diéu chinh ting gia tri Tai san
ciia Nha may Thuy dién Ham Thuan-Da Mi theo quyét dinh phé duyét quyét toan cong trinh
hoan thanh dot 1 nén trich khau hao b6 sung ting 1én va do anh hudng cta chénh léch ty gia

nén chi phi tai chinh Cong ty tdng 1én vi vay Cong ty khong c6 lgi nhuan.
3. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghi¢p khic trong ciing nganh

- Vi thé ciia Cong ty trong nganh: voi tong cong sut 1a 642,5 MW va dién luong thiét ké
trung binh hang nam 1a 2,576 tri¢u kWh, hién Cong ty c¢6 vi tri 16n thir 3 so véi cac nha may
thily dién trong nganh va chiém ty trong khoang 4% tong san lugng dién thuong phim toan
nganh. Tuy nhién, do céng suit ciia Cong ty 1a ¢d dinh va Cong ty chua dau tu dy 4n nao
thém dé ting cong suit nén thi phan cia Cong ty ngay cang giam do ngdy cang c6 nhiéu

ngudn di¢n madi dua vao van hanh.

- Trién vong phat trién ciia nganh:

Theo Quy hoach phat trién dién luc qudc gia giai doan 2006 - 2015 ¢ xét dén nam 2025 (goi
tit 14 Quy hoach dién VI) di duwoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai quyét dinh sb
110/2007/QD-TTg, ngay 18/7/2007, c6 néu: “Phat trién ngudn dién phai dap tng nhu cau phy
tai. Dam bao thuc hién tién d6 xay dung cic nha may thuy dién c6 cac loi ich téng hop nhu: chdng
14, cép nude, san xuit dién; phat trién hop 1y c6 hiéu qua cac nguén nhiét dién khi; déy manh xay
dung nhiét dién than; phat trién thiy dién nhd, nang lugng mai va tai tao cho cac vung sau, vung xa,
mién ni, bién gidi, hai dao; chii dong trao ddi dién niang ¢ hidu qua véi cac nudc trong khu vuc;
dam bao an ninh ning luong qudc gia va phat trién bén viing. Str dung tdt cac ngudn thuy ning,
khi va than dé phat trién can d6i ngudn dién... da dang hoa phuong thirc dau tu va kinh doanh
dién; co chinh sach thich hop veé str dung dién & néng thon, mién nui; tdng suc canh tranh vé

gia dién so véi khu vuc”.

- Panh gia vé sw phit hop dinh hwéng phat trién ciia cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach ctia Nha nuéc, va xu thé chung trén thé giéi.

Duya trén muc tiéu phat trién ctia nganh va tinh hinh phat trién cta khu vire, Cong ty xay dung
dinh huéng phat trién cia Cong ty phi hop voi dinh huéng chung cua nganh, chinh sach ciia

Nha nuée va xu thé chung cua thé giéi. Cong ty tap trung vao cac chién lugc sau:
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+ Chién luoc vé san xuat dién: Chuan bi ddy dii nhan luc va thiét bi dé tham gia chao gia
trén thi truong phat dién canh tranh di€n hi¢u qua, nham tang doanh thu va lgi nhuan
cho Cong ty. Do thi truong dién phat dién canh tranh con khd mdi mé nén ngay tur
budc ban dau Cong ty da to chirc 1 bo phan chuyén theo ddi va thu thap thong tin thi
truong dé khi tham gia chao gia dat hiéu qua.

+ Chién luoc vé cung cip dich vu k¥ thuat: mé rong cung cip pham vi cung cip dich vu
k¥ thudt tron goi cho cac nha may thiy dién nho va vira trong khu vuc Tay nguyén va
cac tinh 14n can dua trén céac loi thé canh tranh vé nang luc, dia ban cua Cong ty.

+ Chién luoc dau tu: tham gia gop von va dau tu vao cac dy an ning luong sach nhu dy
an dién gi6 Phu Lac, du an dién gi6 Loi Hai, Cong Hai tai tinh Ninh Thuén va Binh
Thuan. Hién nay Chinh phu dang khuyén khich dau tu vao ning lugng sach, theo Quy
hoach dién VI thi dén nim 2015 ning luong sach chiém 5%. Hién nay ngudn ning
lwong sach con it do gia thanh cao va chua phd bién. Trong nhitng nim t&i, voi tién bo
ctia khoa hoc cong nghé, gia thanh cac san pham ning luong sach s& giam va duoc sir
dung rong rai hon.

Ngoai viéc dau tu vao linh vuc phong dién, Cong ty da dau tu gop von vao cac du an
thiy dién nhu: thuy dién A Vuong, thuy di¢n Serepok, thiy dién S€ San 4, thuy dién
Song Ba Ha.

V. PHUONG AN HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY SAU KHI
CHUYEN SANG HINH THUC CONG TY CO PHAN

1. Théng tin chung vé cong ty cé phin
- Tén goi: Cong ty C6 phin Thily di¢n Pa Nhim — Ham Thuin — Pa Mi

- Tén tiéng Anh: DA NHIM — HAM THUAN — DA MI HYDRO POWER JOINT
STOCK COMPANY

- Tén viét tit EVNHPC DHD

- Dia chi: 80 A Tran Phu, phudng Loc Son, thanh phd Bao Loc, tinh Lam Pong

- Dién thoai: (063) 3 728171 Fax  :(063) 3 866457
- E-mail: trusochinh@dhd.com.vn Website: www.dhd.com.vn
- Logo:

EVNHPC DHD
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2. Nganh nghé kinh doanh

(Nganh nghé kinh doanh theo quyét dinh vé viéc phé duyét va chuyén Céng ty Thity
dién Pa Nhim - Ham Thudn - Pa Mi thanh Céng ty C6 phan Thity dién Pa Nhim - Ham
Thudn - Pa Mi)

- San xuét, kinh doanh dién nang;

- Quan ly, van hanh, bdo dudng, stra chira, cai tao cac thiét bi dién, cac cong trinh thuy

cong, cong trinh kién tric cia nha may thay dién;

- Pao tao va phét trién ngudn nhan lyc vé quan Iy van hanh, bao dudng va stra chita
thiét bi nha may dién;

- Mua ban xuét nhédp khéu vat tu, thiét bi;

- Lap du 4n dau tu xay dung, quan Iy cac du 4n dau tu xay dung, tu van giam sat thi

cong xay lap;

- Piu tu xay dung cong trinh thuy dién, nhiét di¢n, dia nhiét di¢n, phong dién, ning
luong mat troi.

- San xuét, kinh doanh vat tu thiét bi dién, co khi, vién thong, cong ngh¢ thong tin.

- Lép dat cac cong trinh thuy dién, nhiét dién, phong di€n, nang lugng mat trodi, tram
dién va duong day tai dién dén cép dién ap 220KV;

- Tu vén 1ap du an dau tu, quan ly du an dau tu, 1ap du toan va téng du todn cong trinh
dan dung, cong nghiép;

- Sén xuét, sira chira, thi nghiém hiéu chinh thiét bi va phu kién, cau kién thép bé tong

va cung tng vat tu thiét bi nganh dién;
- Kinh doanh vén tai khach theo tuyén ¢ dinh va theo hop dong;
- Khai thac, nudi tréng, ché bién, bao quan, kinh doanh thuy san;
- Trong rimg.
- Khai thac gd, 1am san.
- Ché bién cac san pham tir g, tre, nira;
- Kinh doanh dich vu du lich: Khéch san, nha nghi, nha hang;
- Kinh doanh bét dong san, cho thué van phong.

- Khai thac va cung cap nudce sach.
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3. Co ciu td chirc ciia Cong ty C6 phan Thiiy dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi

Sau ¢6 phan hod, Cong ty s& chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan. Cong
ty s& chii dong tién hanh sip xép lai co cdu t6 chirc cho phit hop voi mé hinh hoat dong méi.
Mb hinh t6 chirc ctia Cong ty C6 phan Thity dién Pa Nhim - Ham Thuén - Da Mi dy kién
nhu sau:
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4. Ké hoach san xuit kinh doanh sau c6 phin héa

4.1 Thuan lgi, khé khin sau ¢ phin hoa

Thuén loi

La nha may thay dién nén chi phi dau vao ciing nhu chi phi sira chita, bao dudng hé
thong thiét bi, cong trinh thap hon so v&i cac nha may nhiét dién.

Nhan lyc trong Cong ty da tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém trong quan 1y va véan hanh,
sira chita, bao dudng hé thdng thiét bi, cong trinh trong nha may dién, trinh do chuyén
mon va nang luc cong tac dugc nang cao, dép tmg yéu ciu san xuat kinh doanh trong tinh
hinh méi.

Mo hinh quan 1y duge sip xép theo hudng chu dong va linh hoat trong qué trinh hoat
dong, phat huy nang lyc ciia moi ngudi. Nguoi lao dong ¢ y thire tiét kiém chi phi, phan

d4u tang ning sut lao dong.

Cong ty ky hop ddng ban dién truc tiép v6i Tap doan Pién luc Viét Nam nén bao dam
dau ra 6n dinh, tao diéu kién cho Cong ty tap trung vao san xuat, khai thac nguén thiy
nang mot cach hop ly, c6 hi¢u qua, tién toi mo rong dia ban va pham vi hoat dong.

Vi 2 khu vuc phat dién 1a Pa Nhim — Song Pha va Ham Thuan — Pa Mi tach bi¢t nhau vé vi
tri dia Iy nén ciing c6 thé bu ddp san luong va chia sé rii ro cho nhau khi thoi tiét cuc doan
cuc bo.

Heé théng thiét bi phat dién ciia nha may Thuy dién Da Nhim da duoc phuc hdi, thay doi

cong nghé xong tir thdng 8 nam 2006 bao dam cho mdt vong doi hoat dong mai.

Khé khan

Yéu t6 quan trong nhat anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty diéu
kién thoi tiét. Trong truong hop han hén kéo dai, lugng mua thép hon so véi nang lyc
thiét ké s& anh hudng dén san luong dién san xuét cling nhu doanh thu va lgi nhuan cta
Cong ty. Ngoai ra, cac thién tai khac nhu 1i quét va mua 16n c6 thé gay thiét hai vé dudng
va cac cong trinh dé dap clia nha mdy, gy ra su c¢d trong viéc phat dién va ting chi phi
sua chira.

Nhu cau nude tudi va sinh hoat cho nhan dan khu vuc ha du tir sau cac nha may Da Nhim
va Pa Mi ciing 14 stic ép ddi voi Cong ty do vay c6 nhiing luc Cong ty phai chap nhan
chao gia ban dién thap dé duoc huy dong phat dién - cip nude cho ha du.

Véi quy mé ciia Cong ty, yéu cau vé bao dam loi nhuén, c¢d tirc ddi véi cac cb dong ciing
1a mot ap luc 16n d6i v6i ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong.

Do su tién bd cua khoa hoc k¥ thuat, mot s6 thiét bi cua Cong ty phai nhép tir chinh hang
da khong con san xuat, gay kho khin cho Cong ty khi tim mua thiét bi thay thé.

4.2 Chién lwgc sian xuit kinh doanh giai doan 2010 — 2013
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4.2.1 Chién lrge san xuit dién

Bang 4: Ké hoach san xudt kinh doanh 2010-2013

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 BQ (2010-
2013)
San lugng dién SX (trkWh) 2.576 2.576 2.576 2.576 2.576
San lugng dién XT(trkWh) 2.524 2.524 2.524 2.524 2.524
Vén didu 16 (trd) 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000 4.248.000
Gia dién ban ra (ddng/kWh) 483,74 483,74 483,74 483,74 483,74
Doanh thu (trd) 1.220.960 | 1.220.960 | 1.220.960 | 1.220.960 1.220.960
Téng chi phi (trd) 890.508 886.522 878.633 869.712 881.344
Gia thanh don vi (¢/kWh) 352,7 351,2 348,1 344,6 349,18
Loi nhun truée thué (trd) 330.452 334.438 342327 351.248 339.616

Nguon: EVNHPC DHD

Nguyén tic tinh toin gia di¢n:

- Céc yéu t6 chi phi san xuat bién d6i cin ct binh quan thuc hién 4 nam trude khi xac dinh
gia tri doanh nghiép c6 tinh dén yéu t6 truot gia mdi ndm 5% khi ra Cong ty cb phan dé lam

co s¢ tinh chi phi dau vao.

- Dbi voi yéu t6 chi phi c¢b dinh nhu khiu hao 4p dung theo quy dinh tai Quyét dinh
203/2009/QD-BTC ban hanh ngay 20/10/2009 cua B¢ Tai Chinh; Chi phi stra chira 16n: tinh
binh quan 30 ty déng/ nam, dya trén gia tri thuc hi¢n cadc ndm trudce va chu ky sura chita may
moc thiét bi ciia Cong ty trong cic nim toi.

- Dbi véi phi dich vu méi truong rimng, thué tai nguyén, thué dat duoc tinh theo cac quy
dinh hién hanh.

- (Giadién tinh theo chu ky 4 nam (2010-2013) va sau do s€ tinh toan lai cho mot chu ky méi.

- Chénh léch ty gia: Do khoan chénh Iéch ty gia chua dugc tinh trong gia dién, do vay
trong gia dién ban ra 483,74 ¢/kWh chua bao gdm yéu té chénh 1éch ty gid. Hién nay B
Cong Thuong dang trién khai du thao Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu quy dinh phuong
phap lap, trinh tu, thu tuc thdm dinh va ban hanh gia ban dién theo co ché thi truong theo
Quyét dinh sb 21/2009/QP —TTg ngay 12/2/2009 cta Thu tuéng Chinh phi. EVN ghi nhan
noi dung nay, khi c6 Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phi khoan chénh léch ty gid tinh vao
gi4 dién thi EVN s& diéu chinh vao gia dién cho Cong ty .

- San lugng di¢n: tinh theo san lugng thiét ké
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Qua céc chi tiéu tinh toan trén, gid ban dién ddi v6i Cong ty Thiy dién Pa Nhim — Ham
Thuan — Pa Mi khi ) phén hoa 1a 483,74 d/kWh. Truong hop san lugng dién giao nhan thyc
hién nam vuot cam két (2.524 triéu kWh) thi dbi voi san lugng dién vuot (tir 2.525 triéu kWh
tré 1én), gia dién s& giam xubng 193,5d/kWh. Trudong hop san luong dién thuc hién nim
khong dat cam két (2.524 triéu kWh), dé cong bang giita bén mua va bén ban thi ngoai phan
thanh toan véi gia 483,74 d/kWh cho san lugng dién thuc hién, Tap doan Pién lyc Viét Nam
con thanh toan bd sung cho san lugng dién thiéu hut (chénh léch gitra san lugng dién theo

cam két va san luong dién thuc hién ndm) véi mue gid 338,62 d/kWh.

Giai phap thue hién chién lwgc sian xuét dién

a. Giai phap vé san xuit kinh doanh
al.Gidi phdp san xudt

Pé dam bao dat dugc mirc san lugng san xuit da cam két trong 4 nam 2010-2013 1a
2.576 tridu kWh/nam, can thyc hién dong bo cac giai phap vé san xuit va sira chita bao tri
thiét bi:
- Tang cuong cdng tac quan Iy ky thuat, quan 1y van hanh, dé ning cao tinh sin sang cta
thiét bi, dap ing yéu cau phat dién an toan, lién tuc, hiéu qua.
- Chuén bi day du vat tu, thiét bi du phong chién lugc dé kip thoi thay thé ddi véi cac linh
kién, thiét bi hay hdng hoc hoac vat tu ti€u hao theo thoi gian.
- Nang cao ning luc d6i ngii van hanh, luc luong sira chita, ting cudng cong tic kiém tra
trong van hanh, kiém tra viéc chap hanh quy trinh, quy pham, bién phap k¥ thuat thi cong,
bién phap an toan.
- Phéin diu giam ty 1¢ dién tu dung cho san xuét dién, nang cao san lugng dién thuong
pham bang céac chinh sach tiét kiém dién.
- Thuc hién cong tac bao dudng, stra chita thudng xuyén ciling nhu sira chira 16n hé thng thiét
bi, cong trinh that t6t dé dam bao hiéu suét va cac thong sO thiét ké ban dau, giam sut su ¢
trong van hanh, ting kha ning sin sang cua thiét bi, dap ung yéu cau huy dong cua Trung tim
Diéu d6 Hé théng dién qudc gia cling nhu yéu ciu cia thi trudng canh tranh phat dién.
a2. Gidi phdp vé doanh thu va chi phi

Tang doanh thu

Theo 19 trinh cua thi truong dién nam 2011, Cong ty s€ tham gia vao thi truong phat dién
canh tranh. Vi gia ban kha thap 1a 483,74d/kWh, Cong ty c6 nhiéu co hdi dé gia ting doanh
thu khi thi trudng phat dién canh tranh di vao hoat dong. Cong ty da thanh 1ap mot to chao
gia thi truong dé theo ddi va co ké hoach chao gia canh tranh hiéu qua. T6 chao gia co trach
nhiém theo hoc tt ca cac chuong trinh tap huén cua EVN va Cuc Piéu tiét Dién luc t6 chirc
va xay dung ké hoach chao gia chi tiét cho Cong ty.

Giam chi phi

Quan 1y gid thanh: Ra soat lai cac dinh muc ti€u hao vat li€u, van phong phém, vat tu

trong stra chira 16n va bao dudng thuong xuyén hé thong thiét bi, cong trinh,... gop phan
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giam chi phi san xut. C6 chinh sach khen thudng cho cac ca nhan, don vi dat thanh tich xuat
sdc trong qua trinh hoat dong thyc hanh tiét kiém, nang cao hi€u qua san Xuét va ky luat

nghiém minh cac truong hop vi pham.

Tb chirc khao sat 1ap phuong an va du toan sira chita thiét bi, cong trinh ddy du, chinh xac
theo hudng co6 chat luong, hiéu qua va tiét kiém. Chi dong tim kiém cac vat tu, thiét b trong
nude dap ung dic tinh, thong sb k§ thuat dé thay thé cho cac vat tu, thiét bi nhap ngoai, giam
chi phi mua vat tu. Tim cac nha cung cép dai han va 6n dinh ddi véi vat tu thiét b nhép ngoai

thay thé cho cac t6 may trong Cong ty.
b. Mb hinh t6 chirc

- Sau khi ¢ phan hod, Cong ty s& chu dong sip xép lai mé hinh t6 chirc hoat dong cho phu
hop véi mo hinh Cong ty ¢d phan va phil hop véi mé hinh t6 chic chung cia Tap doan Dién
luc Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty cling s& tién hanh cung cb, sip xép va bod sung chirc ning
nhiém vu cho céc don vi truc thudc dé dap ung nhu cAu san xuit kinh doanh, hudng t61 muc
tiéu thuc hién tot cac ké hoach san xuét kinh doanh da dit ra cho giai doan 2010-2013. Tang
cudng va nang cao hiéu qua str dung ngudn nhan lyc khi chuyén sang co ché hoat dong cua
Cong ty co phan.

- Thyc hién nang cép ching nhan hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001 phién ban 2008

trong nam 2010 va Cong ty lién tuc cai tién dé hoan thién hé théng quén 1y.
c. Giai phap vé nhén sy

- Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& tién hanh ra soat lai toan bo bo may nhan sy ciia Cong ty

nham t6 chtrc hé théng quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh cho phit hop véi mé hinh méi.

- Tiép tuc td chirc dao tao, nang cao trinh do cho doi ngli can bd quan ly, cén bd k¥ thuat,
chuyén mén nghiép vu, cong nhan k¥ thuat dé c6 du trinh d6 va ning luc cong tac, dap ung

dugc yéu cau nhi¢ém vu cia tinh hinh mai.

- Tuyén dung thém nhan lyc c6 du trinh dJ, nang lyc, nhiét tinh cong tac dé dap tng nhu

cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
- Béo dam doi song cho can bg cong nhan vién, phan dau tang tién lwvong hang nam.

- Gan quyén loi (tién luong, thudng) cua can bo cong nhan vién véi thanh tich trong cong
tac san xudt cua ho va hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctua Cong ty théng qua Quy
ché phan phdi thu nhap.

- Péy manh cac phong trao thi dua: thi dua trong sira chita 16n; thi dua ca van hanh an toan
kinh té...

4.2.2 Chién lwgc cung cap dich vu bén ngoai
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Cong ty da thanh 1ap Trung tdm Dich vu k¥ thuat 1a don vi truc thudc dé chuyén trach phan
cung cap dich vu k¥ thuat cho cac nha may dién va cac co sd cong nghiép.

a. Muc tiéu ciia Trung tim

Muc ti€u cua Trung tdm Dich vu K¥ thuédt 1a dat dugc doanh thu hang ndm & muc khoang 20
ty dong. Ngoai cung cap dich vu ky thuat cho 4 Nha may ciia Cong ty, Trung tim con cung
cép dich vu k¥ thuat nhu tu van, stra chita, bao tri, dao tao, van hanh, thi nghi¢m hi¢u chinh

... cho cac Nha may dién va céc co sd cong nghi¢p.
b. Thi phan

- Hién tai, c¢6 rat nhiéu nha du tu di va dang lam thu tuc xuc tién dau tu, thuc hién dau tu
vao cac du an vé thuy dién, phong dién trén dia ban khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén.
Phéan 16n cac nha dau tu nay khong phai trong nganh dién, vi vy trung tdm vdi hoat dong
chuyén mén, chuyén nghiép cung cip cac dich vu tu van cho ho vé linh vuc quan 1y dau tu,
thuc hién du an, ddu thau, xét thau, thim tra hd so, ban vé thi cong, giam sat thi cong xay lép,
cling nhu dao tao lyc Iwgng van hanh, stra chita, bién soan tai li€u va thuc hién van hanh, bao
dudng, stra chira ngay khi cac nha may dua vao hoat dong khai thac phat dién.

- Hién tai, trong khu vuc Tay Nguyén chua co td chirc nao c6 loai hinh dich vu tuong tu
nhu cta Trung tam, nén lgi thé kinh doanh 16n nhét cua Trung tam chinh 1a dia diém kinh
doanh. Ngoai ra, ning luc kinh nghiém ciing 1a yéu t6 loi thé cta Trung tim, phan 16n luc
luong lao dong trong Trung tAm déu di tham gia nhiéu cong trinh sira chita 16n hé thong thiét
bi, cong trinh va quan 1y du an dau tu xay dung, cai tao, nang cip cac to may phat dién, voi
nhiéu cip cong sudt (tr 1,5 MW dén 150 MW), nhiéu ching loai thiét bi (turbine Pelton,

Francis - truc dtng kiéu treo va ban du, truc ngang.....).

- Khach hang myc tiéu cta Trung tdm I cac Nha may dién dang van hanh, cac Chi dau tu
du 4n xay dyng ngudn dién va tram phan phdi dién, cac khu cong nghiép trong khu vuc Tay
Nguyén, dic biét 1a tai cac tinh Pac Lic, Pic Nong, Lam Pong, Ninh Thuin, Binh Thuan,
Pht Yén, Khanh Hoa, Pong Nai. Hién tai Cong ty dang thuc hién cac dich vu va c6 cac bién

ban ghi nhé vadi cac khach hang.
c¢. Ké hoach tai chinh

Doanh thu dya vao dinh muc chi phi van hanh va bao dudng cho cac nha may dién do Bo
Cong thuong ban hanh thdng nhat trong toan nganh. Tty vao cong suit cta tirng nha may ma
¢ ti 1& cao thap khac nhau va phu thudc vao kha nang thuong luong cia cong ty.

Trung tdm la don vi hach toan phu thudc ciia Cong ty nén doanh thu va chi phi ndi bg s€ bu
trr khi 18p bao céo cua cuia Cong ty. Loi nhudn ctia Trung tam s€ tinh trén doanh thu bén

ngoai, khong tinh trén doanh thu ndi bg.

Bang 5: Dur kién doanh thu va chi phi ciia trung tim
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STT Dién giai 2010 2011 2012 2013
| Doanh thu 16.379 | 20.804 | 27.260 | 31.295
IT | Chi phi 15.734 | 19.355 | 23.690 | 27.282

III | Loi nhuan trudc thué 645 1.449 3.570 | 4.013
Iv | Ty suat lgi nhuin trén Doanh 3,9% 7.0% | 13,1% | 12,8%
thu bén ngoai

Nguon: EVNHPC DHD
4.2.3 Doanh thu tir hoat dong tai chinh

Vi ngudn tién nhan r8i tir doanh thu ban dién, Cong ty tranh thu giri tiét kiém va ty thac quan
Iy vén cho Cong ty Tai chinh ¢ phan dién lyc.

Cong ty ciing ¢6 ngudn thu nhap tir cac hoat dong dau tu gop von vao cac dy an thiy dién. Udc
tinh doanh thu nay khoang 3 ty déng/nam.

4.3 Tong hop chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach san xuét kinh doanh trong 4 nim
lién ké sau khi ¢6 phan héa:

Bang 6: Tong hop cdc chi tiéu kinh té 2010 — 2013

Chi tiéu PVT Nim 2010 | Nam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
1. Vén diéu 1¢ Trddng 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000 |  4.248.000
2. Tong sb lao dong Ngudi 300 300 300 300
3. Téng qu§ lwong Trddng 38.589 40.518 42.544 44.671
4. Thu nhép binh quan 1 . 10,72 11,25 11,82 12,04

o Trdong

nguoi/thang
5. Téng doanh thu Trddng 1.232.339 | 1.236.764 | 1.242.720 1.246.755
6. Téng chi phi Trdong 898.242 897.877 893.823 888.494
7. Loi nhugn thyc hi¢n Trddng 334.097 | 338.887 |  348.897 358.261
trudc thué
8. Loi nhuan thyc hi¢n Trdéng 250573 | 254165 |  261.673 268.696
sau thué
9. Ty 1¢ loi nhudn trén % 5,85% 5,98% 6,16% 6,33%
von diéu 1é

4.4 Ké hoach niém yét
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Sau khi IPO, Cong ty s& nhanh chong hoan tat cac tha tuc dé t6 chirc Pai hoi dong cd
dong lan dau va chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty c6 phan duy kién trong quy
4/2010 va tién hanh dang ky niém yét trong quy 1 ndm 2011.

VI. CAC RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Riiro vé kinh té

Tt nam 2007 tré vé trude, nén kinh té Viét Nam dat toc do phat trién khé cao voi toc do
tang truong GDP binh quan cua 3 ndm 2005 - 2007 1a 8,3%. Nam 2008 - 2009, do anh huong
chung ciia cudc khing hoang kinh té trén toan thé gidi, toc do ting truong kinh té ciia Viét
Nam chi dat 6,23% (2008) va 5,23% (2009). Nam 2009, san luong dién thwong pham cia ca
nuéce dat 74,76 ty Kwh, ting 12,96% so v&i nam 2008 va gip ddi so véi ting truéng GDP.
Trong nim 2010, EVN duy kién san luong dién thwong phim & muc 85,14 ty kWh, ting
13,88% so v6i nam 2009. Hién nay va trong nhitng nam tiép theo, do Viét Nam van dang
trong tinh trang thiéu dién nén san phim dau ra cua Cong ty duoc dam bao va gia dién cua
Cong ty hoan toan co thé canh tranh khi tham gia trén thi trudng dién canh tranh phat dién s&
hoat dong trong thoi gian téi. Ngoai ra, hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép
nganh thuy dién chiu rat it tac dong tir chu ky ctia nén kinh t& ma chi yéu phy thudc vao cac
diéu kién thoi tiét, d6 6n dinh cua cac ngudn nude. Do d6, rii ro vé chu ky kinh t& di véi
hoat dong san xuat va kinh doanh dién thwong pham cua Cong ty C6 phan Thuy dién Da
Nhim — Ham Thuan — Pa Mi 1a khong dang ké.

2. Riiro vé phap luat

Hg¢ thong phép ludt ctia Viét Nam vé kinh té thi truong dang trong qua trinh hoan thién. Vi
vy néu co su thay doi lién quan ciing ¢6 anh huong truc tiép dén viéc san xuét kinh doanh cta
Céng ty sau cd phan hoa. Hién tai, nganh dién la nganh dwoc Nha nudc khuyén khich dau tu.

3. Riii ro dac thu ciia nganh san xuat dién

Nhén t6 quan trong nhat anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty 1a
diéu kién ty nhién do san luong dién va hiéu qua ctia Cong ty phu thudc chinh vao ngudn
nude. Ngoai ra, cac thién tai khac nhu i quét va mua 16n c6 thé gdy thiét hai vé dudng va cac
cong trinh dé dap clia nha may, gy ra su cd trong viéc phat dién va ting chi phi stra chira.
Cong ty chu dong dbi pho véi cac rii ro ndy bang cac bién phap nhu thuong xuyén kiém tra
ving thuong luu, lwu vuc hd chira, thanh 1ap doi phong chdng lut bdo, sin sang phuong tién
va con ngudi tai chd, kiém tra cong trinh thily cong trudc mua mua bio nham tranh tic dong

dén hoat dong san xuét dién cia Cong ty.

Rui ro vé san lwong: san luong binh quan trong 9 nim qua 13 2.599 triéu kWh. Tuy nhién,
san luong dién khong on dinh qua cac nam va phu thudc vao thién nhién. Trong nhiing nim
gan day, thoi tiét bién dong bat thuong gay kho khin cho san xuét thuy dién. Dé han ché bot
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cac rai ro nay, Cong ty thuc hién khai thac theo diing qui trinh diéu tiét hd chira va bam sat
cac ban tin dy bao khi tugng thity vian dai ngay dé c6 ché do khai thac thich hop. Hon nita cac
ho thuy dién ciia Cong ty 1a ho chira diéu tiét nhiéu nam, do d6 Cong ty c6 thé san sé san
luong giita cac thang va cac nim dé dam bao san luong trong cac nim déu dat murc san lugng
EVN duyét va dam bao mirc gia ban dién hop 1y nhét.
4. Rii ro ty gia hoi doai

S6 du no vay bang dong JPYcua Cong ty tai thoi diém 31/12/2009 1a gan 25 ty JPY, chiém
99,8% tong s6 du no vay cia Cong ty. Trong 3 nam 2007 — 2009, do anh huéng cua khing hoang
kinh té, ty gia dong JPY bién dong manh nén Cong ty bi 16 chénh léch ty gia, cu thé nam 2007 1a:
149 ty dong, nam 2008 1a 1.120 ty dong, nam 2009 1a 394 ty dong. Gia ban dién cuia Cong ty
chwra bao gdm phan bu dép 16 chénh 1éch ty gia cho cac nim trudc cling nhu cac nim tiép theo
néu dong JPY tiép tuc tang gia. Tuy nhién, khi ¢6 Quyét dinh ctia Chinh phti khoan chénh léch ty
gia tinh vao gia dién thi EVN s& diéu chinh vao gia dién cho Cong ty.

5. Rii ro bat kha khang

Mot sb rui ro mang tinh bt kha khang it c6 kha niang xay ra nhung néu xay ra ciing sé
anh huong 16n dén hoat dong ctia cong ty nhu dong dat, hoa hoan, thién tai, chién tranh v.v.
Ngoai ra, mot s rui ro co thé giap phai khi van hanh nha may thuy dién nhu cac su ¢ k§
thuat ddi vai may mac, thiét bi, cac cong trinh dé dap, hd chira v.v ¢6 thé gay dinh tré hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty. Cong ty da han ché céac rii ro nay bang cach mua bao
hiém chay nd cho cac tai san va cong ty dang xem xét dé mua bao hiém gian doan kinh doanh

trong qua trinh van hanh cac nha may dién.

-4 -



% BAN CONG BO THONG TIN
evnrpe pro CONG TY THUY BIEN DA NHIM — HAM THUAN — DA MI

VII.  GIOI THIEU POT BAN DAU GIA CO PHAN
1. Co6 phin phat hanh ra cong ching

Loai ¢6 phin: C phéan phd thong

S0 luong ¢d phan déu gia:  105.745.400 cb phin

- Ménh gia: 10.000 déng/cd phin
- Gi4 khai diém: 14.000 dong/cd phan
2. T6m tat vé co cAu von cb dong sau khi phat hanh
- Vén diéu lé: 4.248.000.000.000 dong
TT Danh muc S6 ¢6 phin Tri gia (dong) Ty 1€ (%)
................. a e Nha nuoc___...._. o T it
e B T T et -
3. | Ban diu gia cong K khai | 105745400 |  1.057.454.000.000 249
o o P T -

3. Nguyén tic diu gid, phuong thie bdn va thanh ton tién mua ¢6 phin:

Nguyén tic ddu gia ctia Cong ty quy dinh tai “Quy ché ban diu gia cd phén ra bén
ngoai cua Cong ty Thuy dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi” do S& Giao dich Ching
khoan Thanh phé H5 Chi Minh ban hanh
4. Ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phdn héa: Nop vé Tap doan Pién luc Viét Nam

theo qui dinh.

Lam Pong, ngay 41 thang 05 nédm 2010

CONG TY CP CHUNG KHOAN SAI GON BAN CHI PAO CO PHAN HOA
__GIAM BOC ﬁ?/
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