1
|

=

|

o NN S

NN

AELIID>

CHi uuauu o

5 Y B KRN
HE(DI«BMH a
S"K!@@NN

x\ TAl HA NGI

\

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI CAP CHUNG NHAN PANG KY/
KHOAN CHI CO NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN DA THUC
DINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y DAM BAO GIA TR]
TRAI VOI DIEU NAY LA BAT HOP PHAP.

(Gidy ung nhan BKKD s6 0303000348 dang ky lan dau 29 thang 12 ndm 2004 do S& KEMWV@}/
Ha Tay cap va dang ky thay ddi 1an 3 ngay 03 thang 10 ndm 2008 do S& K& hoach va Dau tu Ha Noi cép)

L NIBRVYET COBRIELN -
TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

(Gidy chirng nhan dang ky niém yét s6 ...../DKNY do Giam déc S& giao dich chirng khoan Ha Néi cAp
ngay ..... thang ....... pnamEe 1 )

Ban cao bach nay va tai liéu bd sung sé dwoc cung cip tai:
1. Céngty Cé phan Xi ming Tién Son Ha Tay
X& Héng Quang — huyén U'ng Hoa — Ha Noi
2. Céngty cb phan Chirng khoan Sai Gon
*» Hoi s& Cong ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: S6 72 Nguyén Hué, Quéan 1, TP. Hb Chi Minh
% CN Cong ty Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi

Dia chi: 1C Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

Phu trach cong bé théng tin:
Ho tén: Hoang Thi Hién Churc vy: Ké toan trwédng

Sé dién thoai: ( 84-04) 3377 5135 Fax: (84-04) 3377 5259
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CONG TY cO PHAN XI MANG TIEN SON HA TAY

(Gidy chirng nhan BDKKD s6 0303000348 dang ky 1an dau 29 thang 12 ndm 2004 do S& Ké& hoach va Dau
tw Ha Tay cAp va dang ky thay ddi 1an 3 ngay 03 thang 10 ndm 2008 do S& Ké hoach va Dau tw Ha Noi

cép)

NIEM YET CO PHIEU TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tén c phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Xi méng Tién Son Ha Tay
Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd théng
Ménh gié: 10.000 déng/cd phiéu

Téng s 6 lwong c 6 phan niem y ét:  2.936.140 c 6 phiéu

Téng gia tr i niém y ét: 29.361.400.000 ddng (tinh theo m énh gia)

TO CHU'C KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH N AM 2008:

°,
°n

C6ng ty Dich vu Tw van Tai chinh Ké& toan va Kiém toan (AASC)

Dia chi: Sb 1- Lé Phung Hiéu - Hoan Kiém - Ha Noi

DT: (84-04) 3824 1990/1 Fax: (84-04) 3825 3973

TO CHUC TU VAN

o,
°

Céng ty CP Chirng khoan Sai Gon

Tru s& chinh:

Dia chi: S6 72 Nguyén Hué, Quan 1, TP. Hb Chi Minh

Dién thoai: (84-08) 3824 2897 Fax: (84-08) 3824 7430
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn
CN Nguyén Céng Tr& - Cong ty Chirng khoan Sai Gon

Dia chi: 180-182 Nguy&n Coéng Tr, Phwérng Nguy&n Thai Binh, Quan 1, TP. Hb Chi Minh
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DT: (84-08) 3821 8567 Fax: (84-08) 3291 0590
CN Coéng ty Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi

Dia chi: 1C Ngbé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

DT: (84-04) 3936 6321 Fax: (84-04) 3936 6311
CN Tran Binh Trong — Céng ty Chirng khoan Sai Gon

Bia chi: 25 Tran Binh Trong — Hoan Kiém — Ha Noi

DT: (84-04) 3942 6718 Fax: (84-04) 3942 6719
CN Hai Phong -Céng ty Chirng khoan Sai Gon

Dia chi: 22 Ly Ty Trong - quan Hong Bang - Hai Phong

DT: (84-031) 356 9123 Fax: (84-031) 356 9130
CN Viing Tau -Coéng ty Chirng khoan Sai Gon

Dia chi: S6 4 Lé Loi, Ving Tau, H6 Chi Minh

DT: (84-064) 352 1906 Fax: (84-064) 352 1907

CN Quang Ninh

Dia chi: TAng 2, toa nha Pai Hai, 156B Lé Thanh Téng, Quang Ninh

DT: (033) 381 5678 Fax: (033) 381 5680

*
Tienson
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NOI DUNG BAN CAO BACH

l. CAC NHAN TO RUI RO

1. Rairovékinhté

Viéc Viét Nam chinh thirc gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i WTO ngay 11/1/2007 danh
déu sy hoa nhap cta nén kinh té Viét Nam vao nén kinh té thé gi¢i. Song hanh ciing co hdi ma
cac Doanh nghiép Viét Nam dwgc hwéng lgi do tham gia WTO, cac doanh nghiép Viét Nam sé
chiu nhiéu tac déng hon tir nén kinh té toan ciu. Cuédc khiing hodng tai chinh toan cau hién nay
dang khién nén kinh té toan cau roi vao suy thoai. Do nhi*rng nén kinh té Ién nhw My, EU, Nhat
Ban (nhiing thi trwdng xuat khdu chinh cta Viét Nam) déu dang hirng chiu nhirng hau qua nang
né cla cudc khing hodng nén Viét Nam ciing khong tranh khoi nhirtng tac dong tiéu cuwc cia
cudc khing hoang. Téng mrc dau tw trong toan xa hoi gidm, kéo theo ty 1& tang trwéng GDP
gidm. Chi sé gia tiéu dung binh quan nam 2008 tang 22,97%, trong khi téc do tang trwéng GDP
2008 d& c6 dau hiéu suy gidm chi dat méc 6,23% so véi mic 8,48% nam 2007(1). Sy bién
dong cua nén kinh té da tac dong dén sy phat trién ciia moi thanh phan kinh t& néi chung va anh
hwéng tic thi dén sy phat trién cta nganh cong nghiép - xay dwng Viét Nam néi riéng, nganh
phuc vu cht yéu cho d3u tw phét trién co s& ha tang, trong d6 cé xi méng 1a san phdm chu yéu

clia Cong ty Co phan xi mang Tién Son Ha Tay.

Tuy nhién vé&i nhivng chinh sach diéu hanh kinh té vi md hop ly ctia Chinh pha, nén kinh té Viét
Nam dang dan vwot qua nhitng khé khan. Tinh chung nam 2009, gia tri san xuat cong nghiép

theo gia so sanh 1994 wéc tinh dat 696,6 nghin ty déng, tang 7,6% so véi ndm 2008 @

Khi kinh té phat trién, thu nhap tang va nhu cau phat trién co s& ha tang cla x& hoi ngay cang
dwoc nang cao sé kéo theo murc tiéu thu s&n pham vé vat liéu xay dwng ting theo va nguoc lai.
Ngoai ra, co hdi phét trién va sw Ién manh ctia Codng ty con bj chi phdi va chiu sw anh huwéng bdi

dinh hwéng phat trién ctia nganh.
2. Ruiro v é phap lu at
La doanh nghiép Nha nwéc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd phan, hoat dong

clia Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay chiu sy diéu chinh ctia cac van ban phap luat vé

luat doanh nghiép, luat chirng khoan va cac van ban lién quan dén thj treorng chirng khoan. Luat

@ Téng Cuc Théng ké http:// www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2008
@ T8ng Cuc Théng ké http://imww.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2009
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va cac van ban dwdi luat trong linh vige nay dang trong qua trinh hoan thién, sw thay d6i vé mat

chinh séach sé it nhiéu anh hwéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép.

3. Ruiro v é hoat déng kinh doanh

Trong nhi*ng ndm sap t&i, Cong ty Xi mang Tién Son nai riéng cling nhw cac doanh nghiép trong
nganh xi mang néi chung sé phai dbi mat véi sy ting gia ctia mot sé nguyén liéu dau vao. Trong
nam 2008, gia than tang 32,7% so v&i ndm 2007 va trong nam 2009, gia than tadng khoang trén
40% so v&i ndm 2008. Than la nguyén liéu va nhién liéu chinh trong san xuét xi mang, chiém
khoang 18% téng gia vén hang ban ctia Cong ty. Do hién tai Cong ty van sir dung cdng nghé 10
dirng trong san xuét xi mang nén ty lé tiéu hao nhiét nang cao hon nhiéu so véi cong nghé 1o
quay. Do dd, gia than tang sé gay ra nhirng anh hwéng tiéu cuc dang ké téi hoat ddong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra cac nguyén liéu khac nhw da voi, sét, thach cao cling cé xu
hwéng téng gia. Sw gia tdng gia ca nguyén vat liéu sé day gia thanh san phdm nganh xi mang

tang cao, anh huwéng bat lgi dén strc canh tranh va két qua kinh doanh ctia Céng ty.

4. Ruirothitrwéong

Hién nay, dau tw vao nganh xi mang twong déi Ién, theo théng ké cta Hiép hoi Xi mang Viét
Nam, tbng sb day chuyén san xuét xi méng & Viét Nam nam 2009 la 105, véi tbng cong suét
thiét k& hon 61 triéu tan, wéc tinh sén xuat 50 triéu tAn. V&i san lwong san xuét 1a 50 triéu tan
hién nay so v&i nhu cau tiéu thu ndm nay wéc 44 - 45 triéu tan sé thiva 4 - 5 triéu tAn. Néu chay

hét cong suét hién cé vao nam 2010 sé thira khoang hon 10 triéu tAn xi mang.®

V6i nang lwc san xuét nhw trén, tinh dén hét nam 2009, Viét Nam dng trong “top” 10 quéc gia
c6 san lwong xi mang I&n nhét thé gidi (Trung Quéc 1.370 triéu tAn/nam; An D6 160 triéu
tAn/nam; My 113 triéu tAn/ndm; Nhat Ban 68 triéu tAn/nam; Thai Lan 65,7 triéu tAn/nam; Tay Ban
Nha 54 triéu tAn/nadm, Brazil 52,9 triéu tAn/nam...). So v&i cac nwéc trong khu v, téc d6 phat

trién cac dy an xi mang tai Viét Nam dat mirc ky luc. @

Do d6, Cong ty sé chiu sy canh tranh rat Ién tir cac doanh nghiép dang hoat déng cling nhw cac
doanh nghiép sap té¢i sé dau tw. Trong d6 cé cac doanh nghiép c6 tiém lwc manh vé vén, day
chuyé&n céng nghé hién dai, khau hao hét da lién tuc gidm gia ban san pham, ap dung céac chinh
sach quang céo khuyén mai Ién kéo dai. Mat khac, mau ma san phdm cua cac doanh nghiép
trén thi tredng cling rat phong pha, da dang. Cong ty sé phai dbi mat tryc tiép véi sy canh tranh

gay géat vé gia ca va mau ma san pham. Tuy nhién, v&i kinh nghiém va kha nang vé thi treong

® Ngudn: didm bao GCVT s6 192, ngay 28.09.09
@ http://dddn.com.vn/20090914045810791cat101/thua-xi-mang-cac-doanh-nghiep-can-len-ke-hoach-tinh-toan-lai.htm
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cling nhw cac tiém lwc sdn ¢ cong véi moét vi tri dia ly hét stre thuan lgi trong vang thi trwdng cé
tbc do dau tw ha tang cao, Cong ty sé duy tri dwoc san lwong ban hang, san lwong san xuét va

gia ban trén thj treong truyén théng cGia minh.

5. Ruiro cuadw an nha may xim ang |6 quay Tién S on

< RO ro v& ting vén dau tu: Theo dy &n co s&, tbng méc dau tw cla dy an la
362.839.987.000 ddng, dy an dwoc tinh trén ty gia VND/USD la 16.112 déng Viét Nam.
Téng mirc dau tw quy déi so v&i ty gia hién nay (17.872 VND/USD) la: 401.986.459.000
ddng. So vé&i mirc vén dau tw ban dau, mirc vén dau tw méi tdng 11 %. Tinh hiéu qua dw an
c6 thé gidm do tang vdn dau tw trong diéu kién cac yéu té khac khong thay dbi.

< RO ro v& mdi trwdng: San xuét xi mang la mot nganh 6 nhiém twong ddi Ién cho moi
trwdng, do d6 néu trong qua trinh san xuét Cong ty khéng c6 bién phap nhdm han ché téi
da sy 6 nhiém c6 thé sé& anh hudng dén hoat ddong nhw bi ngirng san xuét, tiéu tén chi phi
X ly.

6. Ruiro khac

Hoat ddng kinh doanh cia Céng ty con chiu anh hwéng b&i nhirng rdi ro khac mang tinh bat kha

khang nhu: thién tai, dich hoa, sy bién déng cla chinh tri, chién tranh, bénh dich... s& anh

hwéng truc tiép t&i toan bd nén kinh té.
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. NHIPNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DOl vOI NOI
DUNG BAN CAO BACH

1. Té chipc niémy ét — Cong ty C 6 phan Xi mang Tién S on Ha Tay

Ong Nguyén Thé Nham Chu tich HDQT kiém Giam déc

Ong Pham Van Pwéng Phé giam débc

Ong Twéng Manh Bién Phé giam débc

Ba Hoang Thi Hién Phé Cha tich HDQT kiém Ké toan trudng
Ong Nguyén Danh L & Trwdng Ban kiém soéat

Chuiing t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thye té

ma chung t6i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. T6 chipc tw van - Chi nhanh Céng ty C 6 phan Chirng khoan Sai
Gon tai Ha Noi
Ba Tran Thi Thay Giam dbc Chi nhanh Coéng ty C phan chirng khoan Sai
Gon tai Ha Noi

Ban cao bach nay la mét phan cta hd so dang ky niém yét do Céng ty C6 phan Chirng khoan
Sai Gon tham gia lap trén co s& hop déng tw van véi Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha
Tay. Chang tdi ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén ti trén Ban céo bach
nay da dwoc thwe hién moét cach hop Iy va cén trong dua trén co s& cac théng tin va sb liéu do

Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay cung cap.
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. CAC KHAI NIEM

% Cong ty: Céng ty Cb phan Xi mang Tién Son Ha Tay

% T6 chirc niém yét: Cong ty Cb phan Xi méng Tién Son Ha Tay

% SSI: Céng ty Cb phan Chirng khoan Sai Gon

< DHDCD Dai hoi ddng cb dong

< HDQT: Hoi ddng Quan tri

< BKS: Ban Kiém soat

< Diéu lé: Diéu lé Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay

% S@& giao dich chirng khoan: SGDCK

% CNBKKD: Chirng nhan dang ky kinh doanh
« CMND: Chng minh nhén dan

<+ CBCNV: Can b6 cébng nhan vién

< TCVN: Tiéu chuan Viét Nam

% QLCL: Quan ly chét lwong

% KCS: Kiém tra chat lwgng san pham
% KH&DT: Ké hoach va Dau tw

% TP: Thanh phé

% Tisoco: Tén viét tt Cong ty C phan Xi méng Tién Son Ha Tay
«» TNDN: Thu nhap doanh nghiép

% CP: C6 phan
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IV. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Giithiéu chung v é té chirc niém vy ét

Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN XI MANG TIEN SON HA TAY
Tén giao dich dbi ngoai : TIEN SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat : TISOCO

Logo

Dia chi doanh nghiép : Xa Hdng Quang — huyén 'ng Hoa — Ha Noi

S6 dién thoai  (84-04) 3377 5130

Fax : (84-04) 3377 5259

Vén didu lé : 29.361.400.000 ddng (Hai mwoi chin ty ba trém sau

muwoi mét triéu bén trdm ngan ddng).
Website . http://ximangtiensonhatay.vn

Pham vi linh viec hoat ddng clia Cong ty bao gdm: San xuét xi méng, Clinker, vat liéu xay dwng,
xay dwng cong trinh dan dung, céng nghiép, xay dwng cong trinh giao théng, thuy loi, san 1ap

mat bang cong trinh, kinh doanh nha nghi, khach san.

2. Tém tat qua trinh hinh thanh va phattri  én

Coéng ty Cb phan Xi méng Tién Son Ha Tay dwoc thanh lap tlr 10/3/1966, dwoc sap nhap tiy 2
don vi: céng trweng khai thac da Vinh Son va Xi nghiép voi da Tién Mai va ddi tén la Xi nghiép
voi da Tién Son. N&m 1978, Xi nghiép dau tw day chuy&n san xuét xi mang 16 thi céng c6 cong
suat 10.000 tAn xi m&ng/ndm va san pham xi mang dwoc mang tén xi mang Tién Son. Nam
1993, xi nghiép dau tw 1 day chuy&n san xuét xi mang cdng nghé ctia Trung Qudc cé cong suat
60.000 tan xi mang/ndm. DAu nam 1995, do qui md san xuét kinh doanh phat trién, Xi nghiép

ddi tén chuyén thanh Coéng ty Xi mang Tién Son.

Do tinh hinh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, san pham xi mang ctia Céng ty dwoc thj truwérng

chap nhan. Nam 2003, Cong ty tiép tuc dau tw thém mot day chuyén san xuat xi mang cong
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nghé 10 ding clia Trung Quéc, c6 cong suat 60.000 tAn xi mang/nadm, nang cong suét cla 2 day
chuyén 1&n 120.000 t&n xi mang/nam.

Cong ty t6 chirc san xuét kinh doanh trén dia ban x4 Hong Quang - huyén Ung Hoa — Ha Naéi,
c6 dién tich la 47.000m2, giap huyén Kim Bang - tinh Ha Nam. Tai nguyén dé san xuét cach
nha may 200 m, do d6 rét thuan lgi trong khau khai thac nguyén liéu dé ha gia thanh san pham
xi mang. Do tinh hinh dia ly thuan lgi gidp gianh hai tinh Ha Nam va Hoa Binh cho nén san
pham xi mang Tién Son dwoc tiéu thu cha yéu khu vige phia Nam Ha Noi mot phan trén dia ban
Ha Nam, Hoa Binh.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Tay (cl) c6 Quyét dinh sb 1401QD/UB ngay 10/12/2004 vé
viéc phé duyét phwong an ¢ phan hoa va chuyén Céng ty Xi mang Tién Son thanh Céng ty CP
Xi mang Tién Son Ha Tay, von diéu & 1a 15.668 triéu VND (ménh gia 100.000d/CP), trong d6
Nha nwdc ndm 49% vén diéu 1€, ban cho ngwoi lao déng trong doanh nghiép 51% vén diéu 1&.
Coéng ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay dang ky kinh doanh lan dau ngay 29/12/2004 va
dang ky thay ddi lan thir ba ngay 03/10/2008.

Céc danh hiéu Cong ty da dat dworc:
=  Giai bac chét lwong Viét Nam (1997)
= Giai vang chét lwong Viét Nam (1998)
= Giai thwéng chat lwong Viét Nam (2005)
= Huan chwong lao ddng hang ba (1995-1999)
= Huén chwong lao ddng hang hai (1999-2003)

Qua trinh tang vén cta Céng ty nhuw sau:

Bang 1: Qua trinh t ang vén diéu |1& cta Cong ty

THOIGIAN  VONPBIEU LE GIA TRI TANG CUA PHUONG THUC GHI CHU
(VND) VON DIEU LE
(VND)
Dang ky 1an Ménh gi
dhungdy  15.668.000.000 Lo ooba/CP
27/12/2004 :

. Tang vén diéu Ié tlr khoan o
Ngay 17.361.400.000  1.693.400.000  thué TNDN duoc mién giam enn 9id
5/3/2006 Dad OISR ) ; 9 100.000d/CP
Ngay Phat hanh tang von diéu lé  Ménh gia
21/11/2006 29-361.400.000  12.000.000.000 ) 100.000d/CP
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(*) Theo Quyét dinh s6 02-QB/DHDCD ngay 05/03/2006, Dai hdi c6 déng Cong ty da quyét dinh
didu chinh ting vén diéu & tr sb tién thué thu nhap doanh nghiép nam 2005 dwoc mién
28% la 1.693.440.000 VND. Tuy nhién, do ménh gia CP tai thoi diém d6 la 100.000
ddng/CP nén sb 1& 40.000 déng tr sb tién tang vén diéu 1é 1.693.440.000 déng duoc
chuyén sang Quy dau tw phat trién va dugc thé hién trong BCTC nam 2006.

(**) Thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong s6 06/HDCB-CT ngay 21/11/2006, Cong ty ting
von didu lé tir 17.361.400.000 VNP lén 29.361.400.000 VND (tang thém 12.000.000.000 VND),
phat hanh cb phiéu cho c¢b déng hién hiru va thay ddi ménh gia c6 phan tir 100.000 ddng/co

phan xuéng 10.000 ddng/cé phan, gidy t& phap ly cta dot tang vén nhw sau:
% To& trinh s6 22PA/TV-TS clia UBND tinh Ha Tay vé viéc phat hanh c¢6 phan tang vén diéu lé.
< C6ng van s6 5049/UBND-TH ctia Uy ban nhan dan tinh Ha Tay ngay 03/11/2006.

< Bién ban hdi nghi gira S& tai chinh, S& K& hoach va Dau tw, S& Xay dwng, Cong ty Cb
phan Xi méng Tién Son Ha Tay ngay 16/11/2006.

% To& trinh s6 2331/TT/TC-DN cla Sé& Tai chinh ngay 17/11/2006.
% C6ng van sb 5342/UBND-TH cuta Uy ban nhan dan tinh Ha Tay ngay 21/11/2006.

Sau khi thwc hién 2 dot tdng vén didu |&, Cong ty thay ddi dang ky kinh doanh 1an th& nhét
ngay 06/04/2007, vén diéu 1é dang ky téng tir 15.668.000.000 déng Ién 29.361.400.000 ddng.

Sau khi tang vén diéu 1&, ménh gia cd phan ctia Céng ty 1a 10.000 déng/cd phan.
Cong ty chinh th&rc dang ky Cong ty dai ching véi UBCKNN tr ngay 20/01/2008.
3. Co cautd chirc Cong ty
% Tru s@ chinh ctia Cong ty
Dia chi: Héng Quang — ng Hoa — Ha Noi
bién thoai: (84-04) 3377 5130
< Cac van phong dai dién
= Van phong Ha Béng
Dia chi: Sb 6 - Khu dich vu Ba La, quan Ha Bong, Ha Noi
Dién thoai: (84-04) 3382 7938 — (84-04) 3324 0932
« Cong ty con

Coéngty TNHH Tién S on
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Cong ty TNHH Tién Son la Cong ty TNHH M6t thanh vién thudc s& hiru ctiia Coéng ty CP Xi
mang Tién Son Ha Tay. Cong ty TNHH Tién Son hoat dong véi vén didu & 1a
4.500.000.000 déng, nganh nghé kinh doanh chinh |1& khai thac va ché bién da. Cong ty
TNHH Tién Son quan ly truc tiép md da voi hién nay cia Cong ty me, chiu trach nhiém
khai thac va ché bién da mét phan dé ban, mét phan cung cap cho Cong ty me san xuat xi
mang, Dy kién, Cong ty TNHH Tién Son sé st dung day chuyén khai thac va ché bién da

do Coéng ty me ban giao sang, dw kién vao quy 3 ndm 2010 sé di vao hoat dong.
4. Cocaubé may quanly Cong ty
C6ng ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay dwoc td chirc va hoat dong tuan tha theo:
% Luat Doanh nghiép da dwoc Quédc hdi nwéc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam cé hiéu
Iwc tr ngay 01/07/2006.

< Diéu lé Cong ty dwoc Pai hoi ddng C6 dong 1an | ngay 27/12/2004 va Diéu Ié stra dbi bd
sung lan th& tw dwoc Dai hoi ddng Cd déng thuwéng nién ngay 27 thang 3 nam 2009 nhét tri

théng qua.

Hinh 1: C o cau bd may qu an ly Cong ty
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Tien&on
Uy N s

Pai hoi déng c 6 dong

Héi dong qu an tri

Giam déc

PGB phu trach s an

Ban Ki ém soat

A

Xu at

\ 4

PGD phu trach vattw -

k¥ thu at

Phong
vat tw

VELRET
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Dai hoi déng C6 dong

Dai hoi ddong C6 dong la co quan quyén luc cao nhat cta Cong ty. Dai hoi ddbng C6 dong quyét
dinh té chtre lai va gidi thé Cong ty, quyét dinh dinh hwéng phét trién cta Coéng ty, bd nhiém,
mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

Hoéi dong qu an tri

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan tri cao nhat cla Cong ty, c6 day dd quyén han dé thay mat
C6ng ty quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va loi ich ctia Céng ty, ngoai trir cac van
dé thudc quyén han cta Dai hoi ddng ¢ dong. Hoi ddng quan tri do Pai hdi ddng C6 déng bau

ra. Co' ciu Hoi ddng quan tri hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Thé Nham Chu tich HDQT
Ong Pham Van Buong Uy vién HDQT
Ba Hoang Thi Hién Pho chu tich HDQT
Ong Tudng Manh Bién Phé cha tich HDQT
Ong Nguyén Minh Ha Uy vién HPQT

Ban Giam déc
Ban Giam déc bao gébm Giam dbc va cac Phé Giam dbc, do HDQT quyét dinh bé nhiém, mién
nhiém. Giam dbc la nguoi dai dién theo phap luat cla Cong ty va la nguoi diéu hanh cao nhat

moi hoat déng kinh doanh hang ngay ctia Céng ty. Co cu Ban Giam dbc hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Thé Nham Giam dbc
Ong Pham Van Buong Phé Giam déc
Ong Twéng Manh Bién Phé Giam déc

Ban ki ém soat

Ban Kiém soét do Dai hoi ddng C6 déng bau ra, 1a té chirc thay mat cd dong dé kiém soat moi

hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Céng ty. Co' cdu Ban Kiém soat hién tai nhw

sau:
Ong Nguyén Danh L& Trwdng ban
Ong Tran Van Nghinh Thanh vién
Ong Bui Van Béng Thanh vién

Phong T 6 chipc hanh chinht éng hop

< Quan ly nhan sy, tuyén dung, dao tao

< Quan ly sé BHXH, con dau, van thw
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< D& xuat mua sédm, cap phat, quan ly trang thiét bi vin phong

®,

< T6 chirc tiép khach, xét va giai quyét khiéu nai, té céo
< Lap ké hoach tién lwong, thudng...
Phong K é hoach diéu dé san xu at — 1ISO

o,

< V& ké hoach va didu do san xuat: Hang thang lap va giao ké hoach san xuét, ké hoach
cung (rng vat tw, ké hoach b tri s& dung lao déng ... cho cac phan xwéng phong ban tryc

thuéc Cong ty mét cach ty my va kip thdi (trwdc ngay 30 thang trwérc).
% Thwc hién cong tac ISO.
Phong k é toan th éng ké

% Ghi chép tinh toan phan anh tinh hinh luan chuyén va s dung tai san, vat tw, tién vén, qua

trinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh va s dung kinh phi cta Céng ty.

< Cung cép sb liéu, tai liéu cho viéc diéu hanh san xuét kinh doanh, 1ap bao céo ké toan

thdng ké, quyét toan ctia Cong ty.
< Lap cac hop ddng cung cap xi mang cho khach hang.
< Quan ly gidy phép kinh doanh.
< Lap phwong an ngudn vén va st dung vén hang nam, ké hoach, tin dung, lgi nhuan.
% Tinh toan, trich nép cac khoan ndp ngan sach Nha nwéc, cac quy, phan phéi loi nhuan.
< Quan ly tién mat chi lwong, chi thwéng.
% Quan ly cong tac ban hang va céac dich vy sau ban hang.
Phong v at tw van tai

< T6 chirc thu mua, bdo quan, cap phat kip thoi day du, tAt ca cac loai nguyén liéu, phu ting,

thiét bj thudc danh muc mua ngoai theo ding sé lwgng, ching loai va chét lwong;

< T chirc kim nghiém tat ca céac loai nguyén, vat liéu phu tung thiét bi mua ngoai truwdc khi
nhap kho;

< Viéc bao quan, nhap xuét cac loai vat tw phai tuan thi theo ddng qui dinh hién hanh cda

Nha nuwéc va qui ché cia Cong ty.
< Diéu hanh cac hoat déng ban hang, hang ngay cung cép kip thoi phwong tién van tai;

< Ba&o quan cung &ng, cap phat vat tw, nguyén nhién vat liéu, phu ting thay thé kip thoi phuc

vu san xuét 6n dinh;
< Thiét lap theo d6i, thanh quyét toan cac hop dong cung (rng vat tw, mua thiét bi may moc.

< Tham gia trong viéc danh gia lwa chon ngwdi cung cap, ngwdi thau phu.
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Van phong Ha Dong
< Tham muwu cho Giam déc ky hop déng tiéu thu sdn phdm ctia Cong ty.
< Quan ly va didu hanh céac dai ly tiéu thu xi mang.
< Quang céo, gi6i thiéu san pham

Phong k y thuat cor dién

< Hang thang can c&r k& hoach san xuét Cong ty giao, trién khai dén toan thé can bd cong

nhan vién trong phong.

< Lap ly lich may theo ddi va c6 ké hoach bao dwdng duy tu, stra chira may moéc kip thoi, 1ap

tiéu chuén, tay nghé cho céc loai may.

< Don dbc, nhac nhé, theo ddi phan xwdng co dién stra chira va bdo dwéng may mac thiét
bi theo ké hoach. C6 trach nhiém 1ap bién ban cac sy cb 1&n va nghiém thu sau khi stra

chira.
< Lap danh muc thiét bj theo tirng khu, tlrng phan xwéng.

< Phéi hop v&i cac phong ban lién quan nghiém thu chét lwong may méc thiét bi phu tung

mua ve.
Phong k y thu at céng ngh &

< Phai bé tri ddy da nhan vién ky thuat cé chuy&n mén va tinh than trach nhiém cao trong céac
coéng doan phan tich hoa nghiém, giam sat qui trinh k§ thuat va kiém tra chat lwong san

pham, van hanh phong vi tinh.

< Tryec tiép tinh toan cac bai phéi liéu dwa vao san xuét, cac bai phéi liéu phai ghi chép, lwu
gitr s6 sach riéng. Phai mé& sb sach theo dbi chat lwong va san lwong clinker twong (ng
véi tirng bai phéi liéu.

< Thiét k& mac xi méng phu hop tiéu chuén Viét Nam 6260-1997.

< Kiém tra san pham trwéc khi nhap kho,

< Quyét dinh cac 16 xi mang xuét kho va ky phiéu xuét kho, bao hanh cho khach hang.

< Cung phong tai vu gidi quyét cac khiéu nai ctia khach hang, d& xuat cac bién phap xt ly
quy trinh QMR (lién quan dén chét lwong cta xi mang). Cung v&i cac bd phan lién quan

nghiém chinh thwc hién cac bién phap khac phuc san phdm khéng phu hop.

< C6 trach nhiém téng két hoat dong khoa hoc, bién soan va cha tri bdi dwéng ky thuat, cong

nghé san xuét cho céng nhan.
< Giao dich lién hé v&i cac co quan quan ly chat lwong cap trén;

< Lap béo céo vé chét lwong gt 1anh dao Cong ty.
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5. Danh sach ¢ 6 déng n am gi ¢ tir trén 5% v 6n c6 phan cta Coéng ty,
danh sach ¢ 6 dong sang | ap vaty lé cé phan nam gi i, co’ cau cd
dong

Bang 2: Danh sach C & dong n am trén 5% v én Cé phan th &i diém 15/03/2010

CO PONG NAM TREN SO CO PHAN SOHIPU  GIA TRI SO HO'U

5% VON CO PHAN

1 ScCIC
Pai dién: Ong Nguyén 850.700 8.507.000.000 28,97
Thé Nham
2 Hoang Thij Hién 171.300 1.713.000.000 5,83
3 Nguy&n Thé Nham 151.400 1.514.000.000 5,15

Nguén: Sé cb dong Cong ty C phan Xi mang Tién Son Ha Tay chét ngay 15/03/2010

Bang 3: Danh sach ¢ 6 doéng sang | ap tai th &i diém 15/03/2010

THO' GIAN E SO cO PHAN SO VON GOP
1 Cong ty dau tw va kinh 850.700 8.507.000.000 28,97
doanh von nha nwéc
(SCIC)
Pai dién: Ong Nguy&n Thé
Nham
2 Nguyén Thé Nham 151.400 1.514.000.000 5,15
3 Hoang Thi Hién 171.300 1.713.000.000 5,83
4 Twédng Manh Bién 45.800 458.000.000 1,56
5 Pham Van Buong 32.000 320.000.000 1,10
6 Nguyén Van Thw 27.500 275.000.000 0,94
T6ng 1.278.700 12.787.000.000 43,55

Ngudn: S cb ddng Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay chét ngay 15/03/2010

Bang 4: Co cau vén c6 dong t ai th &i diém 15/03/2010

SO LUONG SO LUONG cO GIA TRI TY LE
CcO PHAN DONG
1  Cb dong trong nwéc 2.936.140 473 29.361.400.000 100
- C6 dbng tb chire 850.700 1 8.507.000.000 28,97
- Cb dbéng ca nhan 2.085.440 472 20.854.400.000 71,03
2 Cb déng nuwéc ngoai 0 0 0 0
Téng 2.936.140 473 29.361.400.000 100

Ngudn: S cb ddng Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay chét ngay 15/03/2010
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6. Danh sach nh trng Céng ty m e va Cong ty con ¢ Ga té chirc niém
yét, nhirng Cong ty ma t 6 chirc niém y & dang nam giir quyén
kiém soat ho &c cé phan chi ph 6i, nhirng Cong ty n am quy én
kiém soat ho &c c6 phan chi ph 6i déi v&i té chirc niémy ét.

Bang 5: Danh sach Céng ty con

BIA CHI GIAY CHI’'NG NHAN DANG KY VONDPIEULE TYLE
KINH DOANH NAM GII
1 Céngty X& Twong Linh, BDé&ng ky kinh doanh lan dau ngay 4.500.000.000 100
TNHH Tién huyén Kim 09 thang 09 nam 2009 do S& Ké
Son Bang, HA Nam  hoach va Dau tw Ha Nam cép

Ngudn: Cong ty C& phan Xi mang Tién Son Ha Tay

Théi gian hoat déng clia Cong ty con bt dau dy kién vao quy 3/2010

7. Hoat doéng kinh doanh

7.1 San pham, dich vu chinh

San pham chinh cta Céng ty la xi mang Podc lang hén hop PCB30 Tién Son. Cong ty cha yéu
cung cap xi mang bao PCB 30, con xi mang r&i PCB30 chiém ty trong rat nhé khong dang ké.
Do d&c diém cdng nghé la xi méng 10 ding nén san pham cta Cong ty chi phu hop véi nhan
hiéu dang ky hang héa 1a PCB30 tiéu chuan TCVN 6260:1997 (san pham chud yéu dung cho san
phdm bé téng khong cét thép) vi lwong voi tw do (CaO) con lai trong xi mang t 2-3%. Xi mang
podc lang hén hop PCB30 Tién Son dwoc ché tao bdng cach nghién min hén hop clinker pode
lang v&i cac phu gia hoat tinh (bazan, da mat...) va mét lwong thach cao can thiét. S&n pham
dwoc sén xuét theo céng nghé ban khé 10 ding co gi¢i hoa cia Trung Qubc véi cong suét hai
day chuyén la 120.000 tn xi mang/ndm dwoc dat tai x4 Hong Quang, huyén ng Hoa, Ha Noi.
Thi trwdng tiéu thu cha Cong ty bao gdm cac quan, huyén sau ctia Ha Noi: huyén ng Hoa,
huyén My Blrc, huyén Chwrong My, huyén Thanh Oai, quan Thanh Xuan, quan Ha Bdng va mot

sb huyén cuda tinh Hoa Binh.

San pham xi méng podc l&ng hén hop PCB30 Tién Son 1a sdn phdm rat min, ché tao vira c6 do
déo cao, ludn 6n dinh thé tich, co thoi gian déng két téi wu, dat cwdng do chiu nén cao nén
thich hop cho viéc xay dwng coéng trinh dan dung, ciu cdng, dwéng xa. Theo danh gia clia cac
doanh nghiép trén dia ban nam Ha Noi, xi mang ctia Cong ty c6 chéat lwong tét do chéat lwong da
voi ciia mé da Cong ty dang khai thac phi hop véi lam dwéng sa, ciu cbng va cac cong trinh
dan dung khéc.

N&m 2008, gia xi mdng ban tai dia ban nha may: 730.000 déng/tan (d& c6 thué VAT), ban tai

dia diém cta khach hang: 800.000 déng/tan (d& c6 thué VAT). Pén thoi diém thang 12 ndm
2009, gia ban clia Cong ty tai nha may la 740.000 déng/tan, tang 1,36% so vé&i ndm 2008. So
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v&i cac don vi khac co6 cung chét lwong, gia ban cla Cong ty ngang bng va dwoc thi trwdng
chép nhan.
Bang 6: C o cau san pham, dich vu chinh ¢ Gia Céng ty giai doan 2008 — 2009

Pon vj tinh: tan

TT TEN SAN PHAM

San xu at
1 Ximéng PCB 30 (tan) 154.615 144.909
2 Pa cac loai (m®) 16.026 26.680
Tiéuthu
1 Clinker (tan) 9.668
2 Ximang PCB 30 (tan) 154.099 144.718
3 Pa cac loai (m®) 17.329 25.277

Ngudn: Cong ty C& phan Xi mang Tién Son Ha Tay

7.2 Sanlwengdich vu qua cac nam
Bang 7: C o cau doanh thu theo s an pham giai doan 2008 — 2009
Pon vi: triéu VNP

o . 2008 2009
TT Tén san pham

1  Clinker PC30 4.572 4,48
2 Ximang PCB 30 98.151 98,91 95.996 93,78
3 b4 céc loai 1.085 1,09 1.785 1,74

Téng 99.236 100,00 102.353 100,00

Ngudn: Cong ty C4 phan Xi mang Tién Son Ha Tay

N&m 2009, Cong ty ban 9.668 tan clinker ra bén ngoai do c6 nhitng thoi diém trong nam 2009,

viéc tiéu thu clinker nhanh hon viéc tiéu thu xi mang.
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Hinh 3: C o cdu doanh thu theo s an pham ctia Céng ty giai doan 2008 — 2009 (%)

1.09 1,74

2008 2008

ClinkerPC30 ®Ximang PCE 30 ®bacacloai
Ngudn: Cong ty C& phan Xi mang Tién Son Ha Tay

Bang 8: C o cau @i nhu an gép theo s an ph am giai doan 2008 — 2009
Pon vij: triéu VNP

Tén san pham 2009
% téng doanh % téng doanh
thu thu
1 Clinker PC30 122 0,12
2 Ximang PCB 30 14.644 14,75 15.159 14,81
3  Dacac loai 408 0,41 615 0,6
Téng 15.052 15,16 15.896 15,53

Nguén: Cong ty C4 phan Xi mang Tién Son Ha Tay
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7.3 Quytrinh s an xuat cac s an pham
Quy trinh san xuét san pham xi mang pooclang hdn hop tai Cong ty Cé phan Xi méng Tién Son

Ha Tay dwoc mo ta tom tét qua so dd sau:
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Hinh 5: Quy trinh s an xu &t san ph am xi m ang poocl dng hén hop

Phu gia diéu
chinh

!

L |

“

Silé chira Silé chira Silé chtra Silé chira
da dat phu aia
’ HE THONG CAN BANG DINH LUONG

(Buoc diéu khién bang hé théng vi tinh)

Silé ddng nhét
Lo nung clinker

v Silo chira Sil6 cht
Siloé chira Sl o c .u’a
thach cao phu gia

HE THONG CAN BANG DINH LUONG
(Buoc diéu khién bang hé théng vi tinh)

Xi mang roi ) ]
=g bong bao == Lwu kho —»

Ngudn: Cong ty C4 phdn Xi mang Tién Son Ha Tay
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Toan bd qua trinh san xuét ctia Cong ty dwoc té chirc, diéu hanh, kiém tra, giam sat va quan ly
b&i hé théng quan ly chét lwgng theo tiéu chuan quéc té 1ISO 9001: 2000.

Tét ca cac loai nguyén liéu, nhién liéu. vat liéu nhw da voi, dat sét, than, thach cao, da xanh, xi
16 cao va cac phu gia diéu chinh thanh phan hoa (quang sét, cat non) ... trwéc khi dwa vao san

xuét déu phai dwoc kiém tra chat ché dam bao cac yéu cau ky thuat theo quy dinh.

Da voi sau khai thac c6 kich thwéc < 300 mm dwoc dwa téi hé thdng may kep ham va may dap
blda dap nhd téi kich thwéc < 25 mm dwoc gau tai dwa vao sild chiva da voi. Quang sat van
chuyén vé Céng ty cé kich thwéc <300 mm chira vao kho sau d6 dwoc dwa vao hé thdng ché

bién va dw tri nhw da voi.

Dét sét van chuyén vé kho Cong ty dwoc db riéng tirng 16 theo cac loai khac nhau. Khi dwa vao
san xuét dap nhé kich thuwéc < 30 mm dwoc bang tai cao su dwa vao may say thung quay.
May sdy dwoc cung cap nhiét nhe budng dét tAng soi, nhiét dd dwoc duy tri 700-8000 dd C. Do
a4m ra khéi may say thung quay < 4% sau khi ra khéi may sdy dat dwoc gau tai dwa lén silo
chtva dat; ddng thoi, dat sét con dwoc mang di phoi, dap nhd dén kich thwéc < 30 mm va dat do
am < 6%, dat sét phoi dwoc dwa dén kho dy tri =1.000 tan ngirng sdy dé dwa dat phoi vao

nap.

Than dwoc van chuyén vé kho Cong ty véi kich thwéc < 25mm dwoc db theo tirng 16 riéng biét,
qué trinh séy than va phoi than ciing nhw ddi véi dt, nhiét dd 400-5000 d6 C, dd dm quy dinh <
6% duwoc dua vao sild chira than. Qua trinh phoi dat phap cb (la mét loai phu gia diéu chinh)

ciing twong tw, 46 &m < 10% dwoc dwa vao si |6 chiva dat phap cé.

Céc nguyén lieu dwoc hé thdéng cép liéu va can bang dién tlr nhd sy didu khién ctia may vi tinh
can chinh xac theo don phéi liéu va theo nang suét cia may nghién dwoc cap vao may nghién
bi chu trinh kin. Tai day, phdi liéu dwoc nghién min dén dd min < 14% trén sang 0,08 mm2 va
qua may phan ly dé loai cac hat chwa dat tiéu chuan quay tré lai may nghién. Hat dat tiéu chuan
dwoc gau tai va vit tai dwa vao cac silé chira bot liéu. Hé théng gau tai va vit tai ddo tron bot liéu
dé bot lieu ddng déu va dwoc chira vao sild ddng nhat. Viéc dao tron cac loai bot liéu khac nhau
phai c&n cr vao yéu cu cla thanh phan hoa hoc cla phdi liéu ddm bao trwéc khi l1én 16 nung
bot phéi liéu phai déng nhat va 6n dinh.

Bot liéu tir sild da dwoc ddng nhat dwoc dwa vao vit tai rdi gau téi van chuyén db vao bunke
chta, qua hé théng dinh lwong bét liéu dwoc van chuyén dén vit tron 2 truc. Tai day bot liéu
dwoc tron &m dén dd &m 12% - 15% va dwoc dwa xubng dia vé vién. Trwong hop dé Am chua
dat yéu cau thi & may vé vién c6 thé bd sung lwong nwéc dé vién lieu dat dwoc dd 4m va kich
thwéc theo yéu cau (d6 dm 12% - 15%, kich thwéc 6-12 mm dat >55%). Sau d6 vién liéu dwoc
b&ng tai cao su van chuyén vao mang dai liéu, vién liéu dwoc may dai liéu theo hinh ldng chao.

Gi6 dwoc quat root cap vao 16 dé dbt chay than va cung cap dxy cho cac phan (ng chay xay ra,
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nhiét dd cta zdn nung dat 1400 — 14500 dd C két luyén céac vién liéu phan ng néng chay tao
thanh clinker, sau d6 qua zoén lam ngudi va ghi quay xubng bang tai xich. Clinker ra 1o dwoc
may can 2 truc xiét nhé dén kich thwéc < 20 mm roi xubng gau tai van chuyén 1&én bang cao d6
vao sildé chira.

Thach cao van chuyén vé Cong ty c6 kich thwéc < 400 mm chira vao kho sau d6 dwoc may kep
ham dap t&i kich thuwdc < 25 mm dwoc gau tai van chuyén db vao silé chira thach cao. Phu gia

(da xanh, xi 16 cao) dwoc gau tai van chuyén dé vao silé chira phu gia.

Clinker, thach cao va phu gia dwoc hé thdng cap liéu va can bang dién t&r nhd sw diéu khién
clia may vi tinh can chinh xac theo don phéi liéu va theo ndng suat ctia may nghién duwoc cap
vao may nghién bi chu trinh kin. Tai day phdi liéu dwoc nghién min dén dd min < 10% trén sang
0,08 mm va qua may phan ly dé loai cac hat chwa dat tiéu chuan quay tré lai may nghién, hat
dat tiéu chuan dwoc gau tai va vit tai dwa vao céc sild chira xi méng sau d6 dwoc hé théng gau
tai va vit tai ddo tron dé xi mang ddng déu, xi mang dwoc cap liéu canh cap liéu vao vit tai 1én
bunke, qua sang quay va déng bao, qua may déng bao xi mang duwgc déng chinh xac véi khdi

lwong 50 + 1 kg sau d6 qua may xép bao xép thanh chéng 10 bao dwoc xép trong kho.

Quy trinh san xuét xi mang tai Céng ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay t cdng doan chun
bi nguyén, nhién vat liéu dén céng doan xi mang xuét kho, trong tat ca cac cong doan khi hoat
déng nhirng khu vire phat sinh bui déu dwoc cac hé théng thu hdi bui hiéu qua ddm bao khong

anh huéng dén moi treéng xung quanh.

7.4 Nguyénv atliéu

GOm nguyeén vat liéu chinh va nguyén vat liéu phu.
a. Nguyénv atliéu chinh
La loai nguyén vat liéu bat budc phai co trong san xuét xi mang gém:
< D& voi: chiém 7,03% téng gia vén hang ban.
< DAt sét: chiém 2,3 % tdng gia vén hang ban.
< Than cam: chiém 18,71% téng gia vén hang ban.

< Thach cao (diéu chinh kha nang déng két cta xi mang): chiém 4,61% téng gia vén hang
ban.

Nguyén vat liéu chinh cha yéu la ngudn nguyén vat liéu trong nwéc, chi cé thach cao phai nhap

khau tlr nwéc ngoai qua mot sé Cong ty dich vu.

< Dé& voi: Cong ty tw td chirc khai thac da voi trén mé da vdi cla Cong ty (ndm lién ké day
chuyén san xuét ctia Cong ty c6 tri¥ lwong trén 50 ndm), do UBND tinh Ha Nam c&p phép
khai thac theo gidy phép khai thac khoang san sé 98/GP - UBND. Muc dich khai thac: tan
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thu va lam dwéng vao mé va dwoc cap phép khai thac 3 nam/lan. Thoi han khai thac dén

hét thang 8 nam 2011. D4 vdi dam bao chét lwong theo yéu cau kj thuat quy dinh.

< DAt sét: Khai thac huyén 'ng Hoa, cac huyén Ian can va tai tinh Hoa Binh. Cac nha cung

(ng dat sét c6 ngudn duy trr Ion, day 1a ngudn nguyén liéu dé& mua va dé khai thac.
% Than: Chung loai than cam 4A-VD Quang Ninh.
< Thach cao: Nhap khau tir Trung Quéc va Lao, cach bién gi¢i Lao Cai 300 km.

Bang 9: Danh sach m &t sé cac nha cung ¢ ap nguyén li éu cho Céng ty

STT Nguyénvatliéu Tén nha cung ¢ ap

Téap doan cong nghiép than —

1 Than khoang san Viat Nam S0 226 Bwdong LE Duan — Ha Noi
2  Détsét Ong Tran Hivu Vi Thi trdn Van Dinh, 'ng Hoa, Ha Noi
3 Thach cao Céng ty Vat tw Tay Bac Trung Hoa — Cau Gidy — Ha Noi

. . . S6 2/75 Budng Hung Vuong — Thanh
4 Thach cao Coéng ty Vat tw Pha Tho phé Viét Tri — tinh Pht Tho
5 Thach cao Xi nghiép dich vu dwdng sat S6 34 — Khoi 2B — Thi tran Béng Anh

Ha Thai — Ha Néi

Ngudn: Cong ty C& phan Xi mang Tién Son Ha Tay

b. Nguyénv atliéu phu

La nguyén vat liéu dung dé lam phu gia diéu chinh hoac la phu gia khoang héa nhdm dam bao
cac yéu cau ky thuat hodc nang cao chat lwong san pham (co thé thay bang cac nguyén vat liéu

khac c6 thanh phan héa twong tw).

Ngudn nguyén vat liéu phu trong san xuat chi yéu la ngudn nguyén vat liéu trong nuwéc.

< Quang sat: Khai thac tai Thanh Hoéa.

< Xild cao: La san pham phé thai clia Cong ty gang thép Thai Nguyén — tinh Thai Nguyén.

< Déa xanh (pha vao dé tao mau xi mang): Mé da Sunway thudéc Hoa Thach - huyén Quéc Oai
— Ha Noi.

Bang 10: Danh sach m 6t sé cac nha cung ¢ ap nguyén v at liéu phu cho Cong ty

STT Nguyénv atliéu Tén nha cung ¢ ap Pja chi
1  Quang sat Coéng ty TNHH Van Du Béc Son — Tam Diép — Ninh Binh
2 Quang sét Cong ty TNHH Thanh Tung Lam Son - Bim Son — Thanh Hoa
3 ba mé Céng ty Vat liéu Xay dwng Hoa Thach - Quéc Oai - Ha Noi
Sun way
4  Vébao Coéng ty TNHH Anh Bao Thanh Tri — Ha Nbi
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5 Vébao Céng ty CP Coéng nghiép Thitrdn Van Dinh, 'ng Hoa, Ha Noi
Héng Ha

Ngudn: Cong ty C5 phan Xi mang Tién Son Ha Tay

c. Swén dinh cda cac ngu 6n cung dng nguyén v &t li éu
Cac nha cung &ng nguyén vat liéu chinh va nguyén vat liéu phu cho Céng ty déu la nhixng nha
cung tng truyén théng, da cung ng cho Cong ty cho nhiéu nam qua.

®,

< Dbi v&i ngudbn cung rng dat sét: cac nha cung (ng dat sét c6 ngudn dy trik Ion, day |a
ngudn nguyén liéu dé& mua va dé khai thac.

< Dbi v&i ngudn cung ng than: T4t ca cac nha may xi mang cdng suét I&n, vira va nhd hién
nay van dwoc Nha nwéc bao hd va ddm bao khéi lwong st dung én dinh.

< Dbi véi ngudn cung rng thach cao: Tuy la loai nguyén liéu phai nhap khau nhwng cac nha

cung (rng thach cao cho Cong ty déu la cac nha cung &ng I&n dang cung (rng cho nhiéu

Cong ty xi mang 106 quay cong suét I&n, mat khac day la nguyén liéu ma lwong st dung it.

d. Anh hwoéng c da gia nguyén v &t li éu t6i doanh thu, | @i nhu 4n

Bang 11: Gia m 6t sé nguyén v at liéu cac n am (2007 — Quy |, 11/2009)

Don vi: VNP
HEMMERE T Giamua | Gid mua %,téng Gia mua %,téng Gia mua

(VND/tan) | (VNDt4n) (3";'?2)32 (VND/t4n) %’;r;())g;) (VND/t4n)
1 Dét sét (tan) 26.500  27.500 3,77 35.000 27,27 35.000
2 Than (tan) 445.100 521.350 17,13  789.600 51,45  920.900
3 Thach cao (tén) 438.000 515.000 17,58  690.000 33,98  760.000
4 Quang sét (tén) 155.000 163.500 5,48 170.000 3,97 215.000
5 V0 bao (céi) 1.900 2.150 13,16 2.580 20 2.730
6 Damd (tan) 63.500  69.500 9,45 88.000 26,62  106.000
7 Vatliéu cbng nghiép 14.795 14.795 - 16.548 11,85 32.880
8 Kip dién 2.614 3.045 16,49 3.045 - 3.580
9 Kip dét 966 966 - 966 - 1.160
10 Day chay cham 1.989 1.989 - 1.989 - 2.680
11 Daynb 235 388 65,11 388 - 500

Nguén: Cong ty C4 phan Xi mang Tién Son Ha Tay
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Hinh 5: Gia m 6t sé nguyén v at liéu chinh ¢ Ga Céng ty giai doan 2006 — 6 thang 2009
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Ngudn: Céng ty C6 phédn Xi mang Tién Son Ha Tay
Gia ca nguyén vat liéu trong nhitng ndm qua c6 sy bién dong manh. Do chi phi nguyén vat liéu
chiém ty trong tr 65-70% tdng chi phi cta doanh nghiép nén gia nguyén vat liéu 1a yéu té anh
hwéng truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan Céng ty. Ngoai ra, nhitng bién déng vé gia xang
dau, dién cling anh hwéng 16n téi gia thanh san pham ciing nhw két qua hoat ddng san xuét

kinh doanh clia Cong ty.

Tuy nhién, Céng ty ciing &p dung cac bién phap sau d& han ché sy bién déng cla gia nguyén

vat lieu dén chi phi san xuét:

< Tang cwéng quan ly chéat lwgng theo tiéu chuan 1ISO 9001 — 2000, quén ly méi trwéng theo
tiéu chuan ISO 14001 nham duy tri mét hé théng quan Iy chat lwong, hé théng quan ly moi
trwong c6 hiéu qua, gop phan tiét kiém tai nguyén, nhién liéu, gidm thiéu sw Iang phi va

huy hoai méi trwong.

< Thuc hién chinh séach tiét kiém chi phi san xuét va cha dong xay dwng mang lwéi cac nha
cung cap truyén thdng, c6 quan hé 1au ndm va linh hoat trong viéc st dung mang lwdi cac

nha cung cép, qua d6 Cong ty cé thé kiém soat rdi ro vé gia ca, vi du:

v Tiét kiém chi phi bang cach s dung cac nguyén liéu ré thay thé cho nguyén liéu
dé&t c6 cung tinh nang s dung ma van dam béo chéat lwong: Cong ty st dung vd
bao tai sinh 2.200 ddng/1 vé bao (1 bao xi mang: 50 kg +(-)1 kg) thay cho vé bao
m&i: 4.200 déng/vd. Cong ty da tiét kiém chi phi ndm 2007 1a 8 ty.

v Tiét kiém chi phi bang cach 4p dung cac bién phéap st dung don by tién lwong,
tién thwdng, nang cao y thirc clia ngudi lao ddong nhadm ting nang suét lao déng,

tiét kiém chi phi va cac tai nguyén, nguén lwc khac ctia Cong ty.
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v Linh hoat trong viéc st dung nha cung cap: Thach cao Céng ty phai nhap ti Lao
va Trung Qubc, cach bién giéi Lao Cai 300 km. Chinh sach cia Nha nuwéc hién
nay la wu tién ché apatit, phan dam va hang xuéat khau sang Trung Quéc nén khi
viéc van chuyén thach cao tr Trung Quéc vé Viét Nam gap khé khan doanh nghiép
c6 thé thay thé nhap khau tir Lao.

< Chu trong dén viéc xay dwng dinh m&rc nguyén vat liéu phu hop dé giam thiéu rai ro khi
c6 nhirng bién dong lén vé gia ca trén thj truong.
7.5 Chi phi ho at déng kinh doanh
Bang 12: C o cau chi phi ho at ddng kinh doanh giai doan 2008 - 2009

Pon vi: triéu déng

2008 2009
Gia vén hang ban 84.184 84,83 86.457 84,47
Chi phi tai chinh 23 0,02 17 0,02
Chi phi ban hang 1.809 1,82 1.907 1,86
Chi phi quén ly doanh nghiép 5.057 5,10 5.609 5,48
Téng c6ng 91.073 91,77 93.990 91,83

Ngudn: Béo cdo tai chinh kiém toan 2009 Céng ty C6 phan Xi méng Tién Son Ha Tay

Chi phi gia vén ciia nam 2009 tang khodng 2,7% so v&i ndm 2008 do gia nguyén vat liéu dau
vao tang. Ty | gia vén hang ban/doanh thu ctia hai nd&m 2008 va 2009 khéng c6 nhiéu khac biét
do doanh thu ban hang nam 2009 ciing tang twong tng khoang 3,1% so v&i nam 2008. Chi phi
ban hang/doanh thu ndm 2009 x4p xi so v&i nam 2008, trong dé chi phi vé lwong nhan vién ban
hang, hoi nghi khach hang, quang céo va tiép thi chiém ty trong chd yéu. Chi phi tai
chinh/doanh thu n&m 2009 xap xi so v&i ndm 2008 do Céng ty hoat déng bang ngudn vén tw ¢,
khong phai vay tra lai.

7.6 Trinh dé cong ngh é

Coéng nghé san xuét cta Cong ty la ban kho 10 ding co gidi hda ctia Trung Qudc:

< 110 nung clinker cdng suét 15.000 tan clinker/ndm dwoc trang bj tr nhitng ngay dau Cong

ty mai thanh 1ap. Sang nam 2008, |0 nay dirng han khéng hoat déng.

< N&m 1994, sau qué trinh dau tw hién dai hoa lan thir nhat véi cong nghé 1o ding co gidi
héa, day chuyén thir nhat di vao hoat dong véi cac thiét bi chd yéu cta Trung Quéc, cac

thiét bi tw ddng hoa clia cac nwéc G7, cong suét thiét ké 1a 60.000 tan xi mang/nam.

< Nam 1999, dé& dap ng nhu cau nang cao san lwong, Coéng ty d& mé réng tlr 16 nung

clinker @2.5x10m Ién thanh @2.75x10m, nang cong suat san xuét clinker tlr 60.000 tan
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clinker/ndm 1&n 65.000 tan clinker/ndm. Gitra ndm 2003, Cong ty ciing lap thém 1 16 nung
clinker @2.75x10m va 1 may nghién bi vira nghién xi mang va phéi liéu cho 16 nung (céng
suét 20 tan liéu/gid, 12 tAn xi mang/gi®) va do d6 nang cao nang lwc nung clinker 1&n thém
65.000 tan clinker/nam.

< N&m 2004, Cong ty tiép tuc dau tw thém mot may nghién bi (nhw day chuyén 1). Cai tao 10
séy nguyén liéu cii thanh may sdy tang sbi, nang ndng suat say I&én 1,5 1an, tiéu hao than
gidm 50%. Hoan chinh 2 day chuyén déng bd. Van dung kinh nghiém da c6 tr day chuyén
th& nhét, sau khi dwa day chuyén méi vao van hanh céac thiét bi déu dat va vwot cong suét
thiét ké, dwa cong suét lén 120.000 tan clinker/nam twong dwong 150.000 tan xi

mang/nam.

< Hién nay, thiét bj chinh trong Céng ty bao gébm 1 hé théng dap da, 1 hé théng 10 séy tang
s6i, 2 10 nung clinker, 4 may nghién bi loai @2.2 x 6.5m (02 may nghién liéu va 02 may
nghién xi mang) déu cé xuét x& cda Trung Quédc, sén xuét tr nam 1993 dén nam 2003,
céc thiét bj diéu khién tw dong hoa, diéu khién vi tinh, can bang la cha cac nuwéc trong
nhém G7 (Nhat va Birc) va mét sé thiét bi hé tro khac cta Trung Québc va trong nwéc san

XUAt.

Sk dung cdng nghé 16 dirng c6 nhirng nhwoc diém nhw gay ra 6 nhidm moéi trudng. Vi thé,
Chinh pht dang cé chid trwong chuyén déi nhirtng nha may san xuat xi mang st dung céng
nghé 16 ding sang o quay va tién t&i loai bd cong nghé xi mang 16 ding trwdc 2020. N&m
2009, Céng ty d& dau tw 02 may hat bui cta Trung Québc dé hat bui cho 2 16 gia tri 7 ty. D& phu
hop véi quy mé phat trién cia Cong ty, dap (rng yéu cau phat trién kinh té cta dat nuwdc thoi ky
héi nhap cling nhw cha trwong cta Chinh pha, ngay tr ndm 2006, Cong ty da trién khai lap dw
an xay dwng mét nha may xi mang 16 quay céng suét 1.000 tan clinker/ngay. Dy an da dwoc Uy
ban nhan dan tinh Ha Tay ci phé duyét va cap gidy chirng nhan du tw dy an, Cong ty da thué
tw van thiét k& ban dau véi chi phi thiét ké 1a 253 triéu ddng. Ngoai ra, trong quy 3/2009, Cong
ty dau tw 1 day chuyén dap da cong suét 1.000 m3/ngay, day chuyén nay do Coéng ty TNHH
Tién Son quan ly va dy kién di vao hoat dong dau ndm 2010.

7.7 Tinh hinh nghién ¢ (u va phat tri én san pham mé&i

San pham truyén thdng cta Cong ty la xi mang poocland hén hop PCB 30 Tién Son duwoc san
xuét tir ndm 1978 v&i nhan hiéu thwong mai ba con gau da dwoc st dung réng rai trong tinh va

céac tinh lan can.

Can cw vao dac diém cong nghé, thi phan, Céng ty nhan thdy sédn phdm PCB 30 phl hop va
mang lai hiéu quéa kinh té cao nhat cho Céng ty. Thuc té hién nay & Coéng ty chua c6 bd phan
nghién ctru phat trién san phdm méi. Khi chuyén dbéi sang céng nghé 16 quay, Cong ty dinh
hwéng sé phat trién thém sadn phdm PCB 40 dé da dang hoéa san pham, mé rong thi truwong,

dap rng nhu cau da dang cta khach hang.
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7.8 Tinh hinh ki ém tra ch &t lwong san pham

Céng ty da ap dung va thuc hién tbt hé théng quan ly chat lwong 1ISO 9001:2000. Hang nam,
Cong ty cung cap cho thj treéng hon 180.000 tan xi mang chét lwong ddm bao theo tiéu chuén
Viét Nam 6260:1997. Cong ty d& dwoc Trung tdm chirng nhan phu hop tiéu chuan thuéc Téng
cuc tiéu chuan do lwong chét lwgng chirng nhan sén phadm PCB 30 ciia Cong ty phi hop voi
tiéu chuan Viét Nam 6260:1997.

Bang 13: CAc ch i tiéu ch at lwong theo TCVN 6260:1997

Céc chi tiéu ch at lwong Mtrc quy dinh

1. Cwdng dé chiu nén, N/mm2, khéng nhd hon

3 ngay =45 phuat 14
28 ngay + 2 gi¢ 30
2. Thoi gian dong két

Bt dau: khéng sém hon (phut) 45
Két thac: Khéng mudn hon (gi®) 10
3. b6 min

Phan con lai trén sang 0,08 mm khong Ién hon (%) 12
Bé mét riéng, (xac dinh theo phwong phap Blaine), khéng nhé hon (cm2/g) 2.700
4. Do 6n dinh thé tich, (xac dinh theo phwong phap Lechatelier), khéng I&n 10
hon (mm)

5. Ham lwvgng SO3, khdng I&n hon (%) 3,5

Nguén: Cong ty Cé phan Xi mang Tién Son Ha Tay

San pham cta Céng ty dwoc kiém tra chat lwong chét ché theo 3 cong doan do Phong k§ thuat

coéng nghé va Phong Ky thuat co dién (vé tw dong héa va may mac thiét bi) thwe hién nhw sau:

< Kiém tra dau vao do Phong ky thuat céng nghé dam nhiém: bao gdém kiém tra toan bd
nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu, cac loai vat tw dau vao. V&i méi loai dbi twong, t& KCS
phai thyc hién ding ché dd kiém tra, d cac loai chi tiéu quy dinh twong rng v&i mirc yéu
cau da dinh; ghi chép day du két qua kiém tra; x( ly cac loai vat tw khdng dat yéu ciu theo
ding hwéng dan va chi dwoc phép dwa vao san xuat nhirng vat tw dam bao chat lwong

theo quy dinh.

< Kiém tra trong qué trinh san xuat do Phong K§ thuat céng nghé va Phong Ky thuat co dién
dam nhiém. T6 nay lam viéc theo 3 ca lién tuc, kiém tra kiém soat 24/24 gi®, ddm bao qua
trinh san xuét t& khau chuan bj nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu; nghién liéu; nung clinker;
nghién xi mang va dong bao theo dlng quy trinh k§ thuat va cac quy dinh cda hé théng

quén ly chat lwong hién hanh. Yéu ciu dat ra la phai dam bao kiém tra ding ché do, diung
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déi twong, dd chi tiéu va dung cac diém kiém tra ma quy trinh da quy dinh. Béi véi nhirng
nguyén liéu, vat liéu, ban thanh phdm khoéng dat yéu cau, t quan ly cong nghé phai xi ly
theo ddng quy dinh va chi dwoc phép dwa tiép vao khau san xuét sau nhixng nguyén liéu,

vat liéu, ban thanh phdm da kiém tra dat chat lwgng & nhirng khau trwéc do.

< Kiém tra san phadm cubi cung trwéc khi xuat xwdng do Phong ky thuat cong nghé thuc
hién. Quy trinh kiém tra s&n pham xuét xwéng da quy dinh ré ché do kiém tra, cac chi tiéu
va cac diém kiém tra dbi véi xi mang trwdc khi nhap kho. Cac nhan vién quan ly cong
nghé phai thwc hién ding quy dinh vé kiém tra ddm bao 100% sé lwong xi mang xuét
xwéng dat va vweot TCVN 6260:1997.

Phwong thirc kiém tra san phdm dat tiéu chuan chét lwong:

< Dbi véi bot liéu (cAc nguyén vat lieu dé san xuét clinker dwoc nghién min thanh bét liéu):
B6 phan vi tinh thudéc Phong ky thuat cdng nghé sé theo ddéi viéc dinh lwgng nguyén liéu
dau vao théng qua tin hiéu cia may diéu khién can bang dinh lwgng. Khi may diéu khién
cho thdy sai sé dinh lwong vwot qua mie cho phép, Phong k§ thuat cong nghé va Phong

Ky thuat co dién sé phai phéi hop dé diéu chinh lai may diéu khién can bang dinh lvong.

< Dbi voi clinker: Phong K§ thuat cong nghé phai phan tich clinker xem ty & phu gia c6 thé

trén vao vai clinker dé tao thanh xi méng.

< Dbi véi xi mang: Phong ky thuat cong nghé thi cac tiéu chudn xi mang theo TCVN
6260:1997:

v/ Lam san pham khéi bé téng dé do cwdng dé chiu nén
v" Dung may do dd né kiém tra dd nd
v/ X&c dinh thoi gian déng két: trong vong 45 phit dén 10 giy

Quy trinh kiém tra chat lwong ctia Cong ty chat ché, ddm bao yéu cau, san phadm dat tiéu chuan
TCVN TCVN 6260:1997, khong c6 san pham khéng dat tiéu chuan chat lwong.

7.9 Hoat déng marketing

Van phong dai dién cla Cong ty phu trach hoat dong marketing, cé 15 ngwdi phan chia phu

trach céac dia ban khac nhau.

7.9.1Chinh sach s an pham

Chinh sach san phdm do Céng ty xay dwng phai théa man cac yéu té sau:
< Chét lwong 6n dinh, dat va vwot TCVN 6260:1997.

% San pham phai c6 mau phu hop véi thi hiéu.

< Bao bi, tem nhan dep va dé nhan thay trén thi trwéng.

< Gia ban phai mamg tinh canh tranh san pham cung loai.
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7.9.2. Chinh séach khach hang

Cong ty thwe hién kénh phan phdi gian tiép théng qua cac dai ly, cac dai ly nhé giao dich v&i
Céng ty théng qua van phong dai dién. Dai ly I6n va nguoi tiéu dung giao dich truc tiép voi
Cong ty.

Hé théng dai ly dwoc chia thanh: dai ly Ién, dai ly nhd, ngwdi tiéu dung.

®,

< Daily Ién: Cong ty ¢ 3 dai ly Ion. Dai ly Ién la déi twong khach hang c6 san lwong tiéu thy
nhiéu, tin nhiém trong thanh toan. Cu thé la san lwgng tiéu thy trén 10.000 tAn/ndm va c6

guan hé véi Cong ty tir 5 nam tré 1én.

< PDai ly nhd: Cong ty cé trén 70 dai ly nhé. Pay 1a nhitng clra hang c6 khdi lwong tiéu thu
nhé hon 10.000 tAn/nam.

< Nguwdi tiéu dung (mua truc tiép tai Coéng ty, cé nhu cau true tiép): néu mua hang tai Cong
ty, Cong ty sé thwc hién chinh sich thanh toan ngay.

Cong ty giam sat cac dai ly Ién. Van phong dai dién Cong ty c6 nhiém vu giam séat toan b hé
théng dai ly nhd, ndm bat tinh hinh, dé xuét véi 1anh dao Cong ty chinh sach, gidi phap gitv
virng, phét trién thj trwdng, thuwe hién thu hoi tién ban hang.

Khéch hang cha yéu la cac dai ly va ho gia dinh (khodng 80%), mét phan 1a cac cong ty xay
dwng (20%).

Dia ban tiéu thu ctia Cong ty bao gdm céc quan, huyén sau cta Ha Noi: huyén 'ng Hoa, huyén
My Blre, huyén Chwong M, huyén Thanh Oai, quan Thanh Xuan, quan Ha Béng va mét sé
huyén cuda tinh Hoa Binh.

Cong ty cling ap dung cac chinh sach chiét khdu khac nhau dbi véi cac dai ly can clv theo lwong
xi mang tiéu thu dwoc hang thang, tao tinh hap dan trong chinh sach khach hang cta Cong ty.
Vé chinh sach ddi véi dai ly: Cong ty thwe hién chinh sach chiét khdu cho va chinh sach khuyén
mai cho cac dai ly c6 doanh sé tiéu thu nhiéu (tinh theo kg xi méng). Céng ty c6 chinh séch
khuy&n mai ddi v&i cac dai ly theo thang va theo nlra ndm va chia ra lam nhiéu mc khuyén mai

tuy thudc vao lwgng tiéu thu.

Ngoai ra, Céng ty cling té chirc tham quan, nghi mat dé khuyén khich cac dai ly.

7.9.3. Chinh sach gia

Gia ban Céng ty ap dung cho ngwoi tiéu dung va dai ly I&n 1a 740.000 ddng/tan. Gia ban ap
dung cho dai ly nhé la 800.000 déng/tan do Cong ty phai ché tryc tiép dén dai ly nhd. Gia ban
so véi cac dbi tha thwéng ngang bang, cé tinh canh tranh.
Dé c6 gia canh tranh, Céng ty phai duy tri c6 hiéu qua hé théng quan ly chat lwong 1SO:9001 va
hé théng noi quy, quy ché nham kiém soat chat ché gia ca, sé lwong, chat lwong nguyén, nhién,

vat lieu dau vao. Cong ty cling dé ra cac chi tiéu kinh té k¥ thuat phu hop, tiét kiém nhién liéu va
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chi phi, cé chinh sach tién lwong, tién thwdng hop ly dé tao don bay kich thich nguwdi lao dong
nham nang cao nang suét lao dong. Vi vay, gia ban cta san phdm dwoc khach hang chap

nhan.

7.9.4. Chinh sach khuy éch tr wong san pham

San phadm xi mang Tién Son la san phdm da c6 thwong hiéu trén thi trwdng nén Coéng ty lwa
chon hinh thirc quang ba san pham sao cho chi phi thp nhwng van dam béo hiéu qua. Cong ty
c6 su quan tam tich cwc déi véi cac nhom dai ly ban hang truc tiép, théng tin cho ho nhirng dac
diém tét va dé nhan thay cutia san phadm dé ho quang ba véi nguwoi tiéu dung. Tim nhirng khu
vuc thich hop dé tao dwng thém hé thdng khach hang méi, mé rong thi trwéng. Binh ky, Céng

ty quang ba trén cac bao dia phwong, béo chi, tham gia cac hdi cho, trién 1am.

Tuy da c6 y thire quang ba san phdm nhwng hién nay hoat ddng nay chwa manh do nhiéu nam
Céng ty hoat dong trong diéu kién sadn phdm ban chay, cung khéng di cau. Tuy nhién, trong
thoi gian t¢i, Cong ty sé phai ddy manh viéc quang ba, xay dung thwong hiéu dé cé thé gitr
virng thj phan.

7.10 Nhan hi éu thwong mai. dang ky phat minh. sang ch & va ban quy én

San pham tiéu thu ctia Cong ty mang nhan hiéu “Ba con g 4u” da dwoc déng ky va bdo hod
trong nwéc tlr ndm 1993 theo gidy chirng nhan ddng ky nhan hiéu hang hoa sé 12673 do Cuc

s& hivu cdng nghiép cip ngay 01 thang 07 nam 1993 va gia han dén ngay 01/07/2013.

L6 gb cha Cong ty

71enSgn

g iy vigms

7.11 Céac hop déng | &n dang th we hién ho dc da ky k ét

Bang 14: Mt s6 hop dong da ky k ét

- e . o NCEVAG
R e I SR c vang o ai San lwong _Cfla tr thic h op
dong san pham (tan/nam) (triéu VND) dong
1 Nguyén Thj Thu 01/01/2009 Xi mang PCB30 30.000 21.900 31/12/2009
2 Nguyén Thi Long 01/01/2009 Xi mang PCB30 30.000 21.900 31/12/2009
3 Lé Cdng Hkra 01/01/2009 Xi mang PCB30 12.000 9.600 31/12/2009
Cong ty Stra chira -
4 . o s A 01/01/2009 Xi mang PCB30 10.000 8.000 31/12/2009
dwong bd Ha Tay
5 Nguyén Hiru C6 01/01/2009 Xi mang PCB30 10.000 8.000 31/12/2009
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Ngay k ét

I ISR Ngé)r/lgng = 22ﬂnpghlgn?i S(?énnll: :r:? (triELé\t/rr\i]B) th?s%:gqp

6 Nguyén Hiru Phai  01/01/2009 Xi mang PCB30 10.000 8.000 31/12/2009
7 Nguyén Thu Nga 01/01/2009 Xi mang PCB30 7.000 5.600 31/12/2009
8 Lé Manh Hién 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
9 Nguyén Duy Doan 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
10 Doan Cw Thinh 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
11 Nguy&n Thi Nhat  01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
12 Ta Xuan Long 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
13 Nguyén Van Tudn  01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
14 Phan Thj Thu 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
15 Nguyén B4 Hién 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
16 Phan Van Thai 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
17 Binh Quang Vinh 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
18 Dwong Van Tap 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
19 Nguyén Duy Vinh ~ 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
20 Nguyén Ngoc Bich  01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
21 Nguyén Thi Hwéng  01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
22 Binh Thi Dung 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
23 Ta Quang Thao 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
24 Lé Van Nam 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
25 Nguyén Nhw Khoa 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
26 Nguyén Thi Hwong 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
27 Mac Van Hoan 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
28 Kiéu Cao Phuwéc 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
29 Dang Viét Vinh 01/01/2009 Xi mang PCB30 2.000 1.600 31/12/2009
3o COngty TNHH 01/01/2009 Xi mang PCB30 5.000 4.000 31/12/2009

Hwng Thinh
31 Cobngty Thai Son 01/01/2009 Xi mang PCB30 5.000 4.000 31/12/2009
3o COngty TNHH 01/01/2009 Xi mang PCB30 5.000 4.000 31/12/2009
Hién Phat
33 CONGtyCPXay  1/61/2009 Ximang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009

dwng va Thuong
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NCEVA

ay ky Chung lo ai 3 Giatri .
R e I R glog San lwong I thachop

déng san pham (thn/ndm) (triéu VND)  dbdng

mai Phi Cudng

Coéng ty CP
34 Thwong mai Ha 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009
Tay

Coéng ty TNHH Xay

35 dwng Nam Minh

01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009

Coéng ty TNHH Dau
tw Xay dwng
Thwong mai D4t
Viét

36 01/01/2009 Xi mang PCB30 3.000 2.400 31/12/2009

Coéng ty TNHH Mét
thanh vién Xay
dwng va Thuong
mai Hop Quyét

37 01/01/2009 Xi mang PCB30 4.000 3.200 31/12/2009

2
Tong 197.000 153.400
Ngudn: Cong ty C5 phan Xi mang Tién Son Ha Tay

Ch thich: T4t c& cac Hop déng trén 1a Hop déng nguyén téc, sang 2010 cac Hop déng van tiép tuc
thuc hién.

8. Bé&o céo k ét qua hoat déng kinh doanh

8.1. Két qu a hoat déng kinh doanh trong 2 n  am gan nh at

Bang 15: K &t qu a hoat dong kinh doanh giai doan 2008 — 2009

Pon vj: Triéu déng

Téng tai sén 55.069 56.959 3%
Doanh thu thuan 99.236 102.353 3%
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 9.892 10.667 8%
Loi nhuan khac 420 93 -78%
Loi nhuan treéc thué 10.311 10.759 4%
Loi nhuan sau thué 8.845 9.222 4%
Ty lé cb tirc (%) 20% 20%

Ngudn: BCTC kidm toan 2009 Céng ty Cb phan Xi mang Tién Son Ha Tay
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N&m 2009, céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu dat ké& hoach dé ra trong DPHDCD n&m 20009.
Doanh thu ndm 2009 dat 102,3% ké hoach, lgi nhuan truwéc thué dat 107,6% ké hoach.

8.2. Nhirng nhan t 6 anh hwéng dén két qu a kinh doanh trong n  am bao c&o 2009
Nhan té thuan | gi

®,

< Chinh sach cta Chinh pha Gidm thué VAT trong nam 2009 dbi v&i méat hang xi mang to
10% xudng 5% dén hét ngay 31/12/2009 c6 tac dong dén hoat déng kinh doanh cta Céng
ty. Doanh thu n&m 2009 tang 3% so v&i nam 2008. Tuy nhién, thué dau vao ciing lam giam

mot phan tée dd tang trwdng loi nhuan khién loi nhuan ndm 2009 tang khdng dang ké.

< Hién nay d4t nwdc ta van trong giai doan dang phat trién, Nha nwéc tiép tuc khuyén khich
phét trién ha tang va cac khu db thi, ngay cang nhiéu cac coéng trinh dwoc cip phép xay

dwng, do vay nhu cau tiéu thu xi mang khéng ngirng tang.

< Ban l&nh dao céng ty tr Giam déc dén cac Phé Giam déc déu la nhirng ngudi co trinh do
chuy&n mén vé ky thuat va kinh nghiém lau nam, ddm bao nam virng va c6 kha nang bao

quét va kiém soat quy trinh san xuét sédn pham.

< Ngudn cung cap nguyén vat liéu 6n dinh, cac nha cung cép ctia Cong ty hiu hét [ cac nha

cung cap truyén thdng, c6 quan hé lam an lau nam.

“% Thwong hiéu xi mang Tién Son da co uy tin trén thj trwvdng, dac biét la trén dia ban phia

Nam cla Ha Tay cd.

< Cong ty da ap dung dwoc cac bién phap nham giam thiéu chi phi nhw st dung vé bao tai

sinh d4 tiét kiém dwoc hon 7 ty ddng ndm 2007 so véi viéc mua vé bao mai.
Nhan t 6 kho kh an

< Lam phéat cao trong nam 2008 dan dén giad ca hau hét cac yéu tb dau vao déu tang
(nguyén vat liéu, nhién liéu, chi phi nhan céng) dan dén chi phi san xuét kinh doanh tang.
Day la khé khan 1&n nhét cda doanh nghiép trong nam qua khi gia ca dau vao ludn bién
déng khodng én dinh va c6 chiéu hwéng tang lién tuc trong khi gia ban xi mang lai khong

dwoc tang nhiéu do anh hwdng clta canh tranh.

< Méac du ty I& lam phat trong nam 2009 da giam dang k& nhwng do &nh hwéng cla cudc
khang hoang kinh té kéo dai tr nam 2008, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty bi
anh hwédng. Gia ca vat tw nguyén liéu dau vao, dién nang, nhiét nang déu ting cao. Chinh
sach cai cach tién lwong ctia Nha nwdc da dwoc diéu chinh tir 540.000 dong lén 650.000

doéng. Do dé, chi phi BHXH va BHYT cho ngudi lao dong ciing téng theo.

< Thi trwong tiéu thu s&n phadm c6 tinh canh tranh quyét liét ma gia ban xi mang lai thap anh

hwéng nhiéu dén két qua SXKD.
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< Hién tai Cong ty van sir dung day chuyén san xuét xi mang 16 dirng dau tw t» nam 1993 va
2003 (tbng cong suét thiét ké 120.000 tan/nam). DAy la cong nghé da lac hau va cé nhiéu
nhwoc diém nhw céng suét thap, khong tiét kiém nhién liéu, chat lwong xi mang khéng én
dinh va anh hwéng dén mai treong. Tuy nhién, Cong ty dang c6 dw an dau tw 16 quay dw
kién sé di vao hoat dong trong ndm 2013 véi cong suét cua 2 giai doan: giai doan 1 la
210.000 tan clinker/nam, giai doan 2 1& 300.000 tan clinker/ndm. Lo quay di vao hoat ddng
sé& khac phuc dwoc phan 16n cac nhwoc diém trén cda 16 ding va dap ng dwoc nhu cu

xi mang cla thij trwdng.

< San pham cta Coéng ty phai chiu sy canh tranh dang ké d&c biét trén dia ban ngoai Ha Tay
cd, Ha Noi va céc tinh 1an can Hoa Binh, Ha Nam. Trong d6 c6 rat nhiéu loai xi mang c6
cong nghé san xuét nhw nhau: nhw xi mang Tan Phd Xuan, Xi mang Néi Thwong, xi méng

Quéc Phong, xi mang Kién Khé ...

9. Vj thé cha Coéng ty so v & cac doanh nghi &p khac trong clng
nganh

9.1 Vi thé ctia Cong ty trong nganh

Trong nhi*ng nam gan day, Cong ty lién tuc mé réng pham vi san xuét, da dang héa hé thdng

san pham, dau tw nghién ctu, cai tién cong nghé, trang thiét bi nhdm nang cao nang suét, chat

lwong san pham va xay dwng duoc nhirng chién lwgc phét trién thuwong hiéu, kinh doanh manh

mé& nén doanh thu dat té¢c do tang trwéng tbt.

V&i ddi ngl lanh dao va phu trach ky thuat cé kinh nghiém lau nam trong nganh, chét lwong xi
mang cta Cong ty ngay cang dwoc nang cao va da khang dinh dwoc thwong hiéu trén thi
trwdng. Bén canh d6, chinh sach gia ca ctia Cong ty phu hgp va mang tinh canh tranh nén san
phdm cla Coéng ty da chiém dwoc thi phan twong ddi I6n & phia Nam Ha Tay ci va cac tinh lan
can, c6 kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép khac trong cung dia ban hoat déng. Tuy
nhién, hién nay Céng ty cling chiju sy canh tranh dang ké cta nhiéu Céng ty xi mang trén dia
ban ngoai Ha Tay ci, Ha N§i va cac tinh lan can Hoa Binh, Ha Nam nhw: xi mang Tan Phu
Xuén, xi mang Kién Khé, xi mang X77, xi mang Noi Thwong, xi mang Xuan Mai (day la nhirng
thwong hiéu xi mang san xuét bang day chuyén céng nghé 10 ding, céng suét vira va nhd
gidng Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay) ... va cac thwong hiéu xi méng cé tén tudi

nhw: xi mang Bat Son.

Hién tai, Cong ty van dang san xuat xi mang theo cdng nghé 16 ding nén chi phi hoat ddng kinh
doanh clia Céng ty cao hon so v&i cac don vi san xuat khac st dung cong nghé 16 quay do
cong nghé |0 ding tiéu hao nhiét nang nhiéu hon. Diéu nay da lam gidm dang ké ty 1& loi nhuan
clia Cong ty trong diéu kién chi phi than lién tuc tang cao nhw nam 2008 va dy kién sé con tiép

tuc tang trong nhirng nam toi.
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Thuwe hién cha trwong cGa Tha twéng Chinh phi vé viéc chuyén déi dan céng nghé 10 ding
sang |0 quay va tién t&i loai bd cong nghé xi mang 16 ding trwdc ndm 2020, Cong ty Xi mang
Tién Son hién dang trong giai doan chuén bi trién khai dw an dau tw day chuyén san xuét xi
mé&ng 10 quay v&i cong suat 1.000 tan clinker/ngay, dw kién sé di vao hoat ddng dau ndm 2011.
Diéu nay sé& lam gidm dang ké chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong, chat lwong san pham va
gidm thiéu 6 nhiém moi truwdng.

9.2 Trién vong phét tri én cia nganh

Nganh xi mang c6 méi quan hé chat ché véi bién dong ctia nganh xay dwng, phat trién co s&
ha tAng. Nganh xay dwng, phat trién co s& ha tang 1a nganh c6 vai tro chd dao trong nén kinh
té, di trwdc mdt buwdc so véi cac nganh khac trong nén kinh té dé mé dwong cho phat trién kinh

té nén chiu nhiéu tac déng cda chu ky kinh té.

Xi méng dwoc st dung trong nhiéu linh vuc khac nhau lién quan dén nganh xay dwng nhw co
s& ha tang, bat dong san, xay dwng dan dung nén nganh xi mang c6 mic sut gidm it hon so véi
cac nganh khac. Nam 2008, linh vic xay dwng cé tbc dd téng trudng — 4% thi nganh xi mang
van téng trwdng 7.7%. San lwong tiéu thu cda Quy 2/2009 tang 9%, cao gap 2 lan so véi Quy
1/2009. Tinh dén thang 8/2009 thi téng san lwong tiéu thu xi mang dat gan 27 triéu tan, tang

10,5% so v&i ciing ky nam ngoai.®

Theo théng ké cla Hiép hoi Xi mang Viét Nam, tbng sb day chuyén san xuét xi mang & Viét
Nam nam 2009 |a 105, véi tdng cong suét thiét ké hon 61 triéu tn, wédc tinh san xuét 50 triéu
tAn. Nam 2008, Viét Nam tiéu thu xap xi 40,1 triéu tAn xi m&ng, ndm 2009 tiéu thu khoang 44 -
45 triéu tAn. Nhw da dé cap & muc rii ro thi treong, dw bao san lwong ndm 2009, 2010 sé dw

thira, sw canh tranh gitra cac doanh nghiép xi méng trong nhirng ndm t&i sé cang gay gat.

Tuy nhién, néu xem xét tiém nang ddi véi nganh xi mang, hién tai trong nwédc van c6 nhiéu linh
vuc can vat liéu xi mang nhwng chua khai thac hét. Vi du, dau tw hé thdng giao théng dudng bod
bang bé téng xi mang thay cho bé téng nhwa, dac biét 1a hé théng dwéng cao tde, dwéng qua
khu vie thwong xay ra i lut, dwéng ven bién gidi, nham nang cao tudi tho céng trinh. Van
phong Chinh pht da c6 céng van truyén dat y kién chi dao ctia Tha twéng Chinh phd, déng y
giao hai bd Giao théng - Van tai va Xay dwng, nghién ctru chwong trinh phat trién hé théng giao
thong dwdng bod béng bé tdng xi mang, dac biét 1a duwong cao tée, dwong qua khu vye bién gidi,
khu vie thwong xay ra ld lut, 18 quét, nhdm nang cao tudi tho cdng trinh va kich ciu xi mang
trong nwee.® Nam 2009, trong géi kich cau tiéu diing cta Chinh ph, tiéu thu xi mang ciing 1a
loai vat liéu xay dwng dwoc quan tam. Mé&t khac, trong nhirng ndm vira qua, Chinh phi da dau

tw manh dé phat trién co s& ha tang, ddng thdi chi trwong thu hat ngudn vén dau tw nwéc

®) Ngudn: B4o co trién vong nganh thang 03/2010 - SSI Research

® Ngudn: http://www.thanglongcement.com.vn/?act=newsdetail&nid=12&id=98
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ngoai dau tw vao linh vwe nay. Pay la nhirng yéu td tich cwe gilp nganh xi mang cé sw tang
trwdng vé dai han.

Theo Quyét dinh sb 108/2005/QD-TTg ngay 16/05/2005 cla Thi Twéng Chinh pha vé viéc
phé duyét quy hoach phat trién cong nghiép xi mang Viét Nam dén nam 2010 va dinh hwéng
dén nam 2020, muc tiéu phat trién cta nganh cdng nghiép xi mang Viét Nam la dap wng da nhu
cau tieu dung xi mang trong nwéc (ca vé sb lwong va chang loai), c6 thé xuét khau khi cé diéu
kién; dwa nganh xi mang Viét Nam thanh mét nganh céng nghiép manh, cé céng nghé hién dai,

da stre canh tranh trén thi trwdng trong nwéc va qudc té trong tién trinh hodi nhap.

9.3 Panh gia v & sw phi hop dinh hwéng phat tri én cla Téng cong ty v éi dinh
hwéng c Gla nganh, chinh sach ¢ Ga Nha nwéc, va xu th e chung trén th e gi&i

V6i tbe do phat trién kinh té cda Viét Nam trong nhivng ndm gan day, doi séng cla ngwdi dan
dwoc nang cao, do d6 nhu cau st dung céac dich vu ciling ting. Hiép hoi xi mang Viét Nam dw
b&o, nhu ciu xi mang trong cAc ndm t&i van tiép tuc tang do Viét Nam vira gia nhap T chirc
thwong mai Thé gi¢i (WTO) nén cé nhiéu co hdi dé dady manh hop tac kinh té, qubc té va phat
trién dat nwéde, nhat 1a mire dau tw cho xay dwng ngay cang ting. Trong nhirtng ndm qua, téc do

t&ng trwdng cha nganh cong nghiép nay déu duy tri & mac trén 10%/nam.

Theo quyét dinh ctia Thd Twéng Chinh Phi sb: 108/2005/QD-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach
phat trién céng nghiép xi mang Viét Nam dén ndm 2010 va dinh hwéng dén nam 2020, Chinh
Pha wu tién phat trién cac nha may quy mé cong suét I6n; cac dy an chuyén ddi cong nghé tir
16 dng sang 16 quay c6 thé &p dung quy md coéng suat vira va nhd, nhwng khéng nhé hon
1.000 tan clinke/ngay, tién t&i loai bdé cdng nghé xi mang 10 dirng trwéc nam 2020. Do d6, Cong
ty da quyét dinh dau tw 1 nha may xi mang lo quay c6 cong suét thiét ké 1000 tan clinke/ngay
twong dwong 315.000 tan clinke/ndm tai huyén Chwong My, Ha Néi. Diéu nay pha hop voi
chién lwgc phat trién cta Chinh Pha va cda nganh dén ndm 2010 va dinh hwdng dén ndm
2020. Chu trwong nay da duwoc Bd Xay dwng duwa vao quy hoach diéu chinh phat trién cong
nghiép xi mang Viét Nam dén 2010 va dinh hwéng dén ndm 2020 va dwoc Tha twéng Chinh
phu phé duyét ngay 16 thang 5 nam 2005.

10. Chinh sach déi vé&i ngwdi lao déng
10.1 Co’ cau lao déng trong Cong ty

Bang 16: C o cau lao déng ctia Cong ty t ai th i diém 30/09/2009

Tiéu chi S6 lwong (ng wov)

I. Phan theo trinh  dé hoc van

1. Trén dai hoc 0
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2. Trinh d6 dai hoc 31
3. Trinh dd cao dang, trung cap 63
4. Coéng nhan ky thuat va lao dong phd théng 403

Il. Phan theo phéan cong lao ddng

1. H6i déng quan tri/ Ban giam déc 5
2. Lao dong quan ly 22
3. Lao déng truc tiép 470

Ngudn: Céng ty Cb phan Xi méng Tién Son Ha Tay

10.2 Chinh sach v &i ng wéi lao dong

a. Ché dé lam viéc

Nguoi lao déng trong Cong ty déu cé hop ddng lao déng theo dung luat lao dong, trir mét sé lao
déng phd théng & céc tinh thué theo yéu cau cla tirng dy an. Ngudi lao dong dwoc hwdng bao

hiém xa hoi, bdo hiém y té theo dung quy dinh.

Cong ty thyc hién ché do lam viéc 5 ngay lam viéc/tuan va 8 gid/ngay, Cac phong ban chirc
nang lam viéc theo gid hanh chinh, Riéng tai nha may, céng nhan lam viéc 3 ca/ngay, mbi ca 8

tiéng.
C6ng ty thwe hién ché do lam thém gi¢ theo ding Luat lao déng,

C6ng ty thue hién dang ché do thai san, chdm séc con nhé theo quy dinh. B&n canh d6, Cong ty

con tao diéu kién cho nhan vién nghi dai hon néu c6 nhu cau.
b. Chinh sach tuy én dung, dao tao

Nhan thrc dwoc tAm quan trong cGa ngudn nhan luc trong sy phat trién, Cong ty d&c biét chu
trong t&i viéc dao tao va phat trién nguén nhan lyc. Cong ty thuwdng xuyén td chirc dao tao tryc
tiép lao déng ngay tai nha may, khuyén khich nhan vién cac phong ban tham gia cac Iép dao
tao ngan han dé nang cao nghiép vu truc tiép cta lao dong. Bén canh do, Coéng ty con tao diéu
kién, hé tro vé mat thdi gian cho nhivng lao déng cé nhu cau hoc cac nganh nghé khac khéng

lién quan t&i nghiép vu tryce tiép.
c. Chinh sach | wong, th wéng, phic | oi

Thu nhap binh quan cta Céng ty ndm 2008 la 2,75 triéu dong/ngudi/thang; 6 thang ndm 2009
la 2,8 trieu déng/ngudi/thang.. Ngoai ra, Cong ty con c6 cac ché do thwdng va phuic loi khac
nhw hang ndm céng ty c6 td chirc cho CBCNV di thdm quan du lich ,cé ché do thwéng lao dong

gidi quy,sau thang ,nam . ...

11. Chinh sach ¢ 6 tirc
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Can clr theo diéu |& ctia Cong ty, ty & ¢ tirc hang ndm do Héi ddng quan tri d& xuét va do Dai

héi déng cb dong quyét dinh nhw sau:

< Cong ty chi dwoc tra cb tire cho cac cb dong khi kinh doanh ¢6 I4i, hoan thanh nghia vu

ndp thué va nghta vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat.

< Cong ty phai dam bao sau khi trd hét sé cb tirc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan

da cac khoan no va cac khoan nghia vu tai sadn khac dén han phai tra.

< Cb doéng dwoc chia cb tire theo ty 1& vdn gop. Ty lé cb tirc sé dwoc Pai hoi cd dong quyét
dinh dwa trén dé xuét ctia Hoi ddng quan tri c&n ct trén két qua hoat dong kinh doanh cla
nam tai chinh va ké& hoach kinh doanh ctia cac nam téi.
Chinh séch cb tirc clia Cong ty ddm bao quyén loi cho ¢b dong va kha nang mé réng san xuét
va tang trwédng trong twong lai, ty 18 c¢b tic nam 2008 1a 20% bang tién mat. Nam 2009, ty lé ¢
tirc chi trd 1a 20% bang tién mat (Cong ty da thwc hién tra cb tirc). K& hoach cb tirc trong cac
nam 2010 - 2011 gitr 6n dinh & mirc 20%.

12. Tinh hinh ho at déng tai chinh

12.1 Céc chitiéu c o ban

N&m tai chinh cGa Cong ty bt dau tr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
dwong lich hang nam. Céng ty hach toan ké toan theo ding Luat ké toan hién hanh; Cong ty st
dung hé théng ké toan Viét Nam.

a. Trich kh 4u hao tai s 4n cé dinh

Tai san cb dinh dwoc khau hao theo phwong phap dwdng thdng dwa trén thoi gian hiru dung
wéce tinh phu hop véi hwéng dan tai Quyét dinh 206/2003/QD-BTC ngay 12 thang 12 nam 2003

cta Bo Tai chinh. S6 nam kh4u hao cla cac loai tai san cd dinh nhuw sau:

Nha ctra vat kién trac 10 - 20 nam
May mac, thiét bi 05 - 10 nam
Phwong tién van tai 06 - 10 nam
Thiét bi, dung cu quan ly 03 - 07 n&m
Tai san c6 dinh khac 10 nam

b. Mdrc thu nh dp binh quan

Thu nhap binh quan cla ngw&i lao déng trong Céng ty kha cao so véi cac doanh nghiép trong
cung dia phwong, ndm 2008 la 2,75 triéu ddng/ngudilthang; 6 thang ndm 2009 1a 2,8 triéu
ddng/ngudilthang.

c. Thanh toan cac kho &n no’ dén han
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Can cr vao cac béo céo cla Cong ty va bao céo da dwoc kiém toan nam 2007 va 2008, Cong
ty thanh toan dang han va day du cac khoan vay va ng, khdng c6 no phai tra qua han.

d. Cac kho an phai nép theo lu 4t dinh

C6ng ty thwe hién nghiém tac viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bdo hiém y t& hang quy, thwc hién
ké khai va nop cac khoan thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia téng, thué tai nguyén va
céc loai thué khac dung thoi gian quy dinh cta Nha nwéc.

e. Trich|l&p cac qu y theo lu at dinh

Can ct vao Nghi quyét Dai hoi ddng c¢d déng thwdrng nién ndm 2010 ngay 31/03/2010, Pai hoi

dong cé déng thdng qua viéc trich 1ap quy ndm 2009 nhw sau:

Bang 17: B ang ké trich | ap cac qu y nam 2009

Pon vj: déng
STT Noidungtrich | ap Phwong phap tinh Sé tién
1 Quy dau tw phat trién (*) 21% loi nhuan ké toan sau thué 2.061.525.719
2 Quy dy phong tai chinh 5% loi nhuan ké toan sau thué 402.000.000
3 Quy khen thwéng, phuc loi 10% loi nhuan ké toan sau thué 1.004.000.000
4 Thanh toan cb tirc 20% von diéu 1& 5.872.280.000

Ngudn: Cong ty C& phan Xi mang Tién Son Ha Tay

(*) Dai hdi déng cb dong thwong nién nam 2010 da théng qua trich 1ap quy dau tw phat trién 1a:
2.061.525.719 ddng, trong d6 136.969.840 ddng la sb tién thué thu nhap doanh nghiép duoc
mién 14% nam 2008; 1.045.381.651 déng la sé tién thué thu nhap doanh nghiép dwoc mién
12,5 % trong nam 2009 dwoc dung dé trich l1ap quy dau tw phat trién va 879.174.228 |a phan
trich qu§ dau tw phat trién 2009.

(*) Y kién kiém toan trong B&o céo tai chinh kiém toan nam 2008 la Céng ty hach toan thiéu
khoan Iai cho Ngan hang Thai Binh Dwong vay véi sb tién 1a 978.356.000 dong. Vé van dé nay,
trong nam 2009, Cong ty da hach toan bd sung vao doanh thu hoat dong tai chinh nam 2009 va
Cong ty da trich day da thué thu nhap doanh nghiép wu dai vao quy dau tw phat trién theo quy
dinh (khodn 136.969.840 déng néi trén).

f. Téngdwno vay

Trong nam 2008 va 2009, Cong ty khdng c6 cac khoadn vay va ng ngan han, vay va no dai han.
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Tinh hinh céng n ¢’ hién nay

Bang 18: Cac kho an phai thu ng an han ctia Cong ty giai doan 2008 - 2009

Don vj: déng
Kho an muc 31/12/2008 31/12/2009
Phai thu khach hang (i) 620.026.700  3.413.116.152
Tra trwde cho ngudi ban 40.000.000 55.286.726
Phai thu khac (ii) 3.886.177.252  4.656.782.766
Dy phong cac khoan phai thu 0 (216.447.200)
Téng céng 4.546.203.952  7.908.738.444

Ngudn: BCTC da kiém toan nam 2009 clia Céng ty

(i) Khéach hang cta cong ty phan I&n la cac dai ly vat liéu xay dwng va mét sé cong ty xay Iap.
Sé dw phai thu khach hang tai 31/12/2009 tang gap 5,5 lan so v&i ndm 2008 chi yéu la do
cobng ty c6 chinh séch cho céc dai ly tiéu thu no sb hang tiéu thu dén cubi thang 12/2009
dé kich thich khau ban hang. Bén nay, cac dai ly cia Cong ty da thwc hién thanh toan
phan no nay.

(i) Phai thu khdc ndm 2009 la khoan cho can bd céng nhan vién vay cé tinh |4 suat. Phai thu
khac n&m 2009 tang 19,8% so v&i ndm 2008 chi yéu do CBCNV da dén han tra va triv dan
vao lwong cla can bd cdng nhan vién.

Bang 19: Cac kho an phai tra ngan han cta Céng ty giai doan 2008 — 2009

Pon vj: déng

Kho an muc 31/12/2008 31/12/2009
1. Phai tra ngwoi ban (i) 5.164.025.218 7.245.214.307
2. Ngwoi mua tra tién truéc 1.125.839.168 125.677.998
3. Thué va céc khoan phai trd Nha nuéc (i) 1.693.184.892 637.008.904
4. Phai trd ngwoi lao dong 2.732.538.184 2.924.148.184
5. Chi phi phai trd 302.375.320 348.966.016
6. Cac khoan phai tra, phai ndp khac (iii) 2.210.323.719 1.462.167.046
Téng céng 11.017.962.782 12.743.182.455

Nguén: BCTC d4 kiém toan ndam 2009 clia Cong ty

() Céng ty c6 quan hé tét va lau ndm véi cac nha cung cép truyén thdng cho céc loai
nguyén vat liéu dau vao. Déi véi cac loai nguyén vat liéu nhw quéng sat, dat sét, da mé&;
Céng ty dwoc mua trd cham trong thdi han tlr 2 dén 4 tuan, riéng than cdm Cong ty phai
¢ng trwdc tién mua cho nha cung cép. Nhin chung, Céng ty thwéng xuyén thuc hién
thanh toan cac khoan ng phai trd nguwdi ban day da khi dén han.
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(i)  Coéng ty thwdng xuyén ndp thué dung han dinh. Sé6 dw phai nop thué 2008 chd yéu thé
hién tién thué VAT thang 11, 12/2008 va thué thu nhap Doanh nghiép quy 4/2008. Sé dw
phai ndp thué 2009 chi yéu la tién thué thu nhap doanh nghiép quy 4/2009. Thué va cac
khoan phai trd Nha nwdc nam 2009 gidm 62% so v&i ndm 2008 do thué VAT ndm 2009
cobng ty da ndp hét va chi no lai thué thu nhap doanh nghiép quy 4/2009, han nop dén
ngay 31/03/2010. Bén thdi diém nay cong ty da nop du.

(i) Phai trd vé cb phan héa chiém ty 1& chd yéu trong cac phai tra khac. Day la khoan phai
trd Nha nwéc vé ¢d phan hda nhung do chwa thu dwoc tir cac can bd cdng nhan vién
Coéng ty thuéc dién hd nghéo (do chinh sach wu dai cta Nha nwéc) nén chwa trd Nha
nwéc. Theo do, cac hd dwoc wu dai sé chi phai trd sau 3 nam tir ndm cb phan hoéa 2005
va trd dan téi da trong 7 ndm tiép theo khong phai chiu I&i suét. Hién nay, Coéng ty da thu
dwoc 441 triéu trong sb 826 triéu, Cong ty sé tra lai cho Nha nwéc khi thu xong toan bd
sb con lai vao nam 2015 (Theo Nghi dinh s 64/2002/ND-CP ngay 19 thang 6 nam 2002
vé viéc chuyén doanh nghiép nha nwéc thanh Cong ty C6 phan). Cac khoan phai tra,
phai ndp khac ndm 2009 gidm 42% so véi ndm 2008 chi yéu do kinh phi céng doan nadm
2009 d4 tra hét.

12.2 Cac chi tiéu tai chinh ¢ o ban

Bang 20: Céac ch i tiéu tai chinh ¢ Ga Cong ty (2008 — 2009)

Chi tiéu Don vi tinh

Chi tiéu v & kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han (1an) Lan 2,13 2,54

Hé s6 thanh toan nhanh (lan) Lan 0,67 1,31

Chi tiéu vé co cau vén

Ty & no/Tdng tai san (1an) % 24,97 22,95

Ty & no/Vén chi sé hivu (1an) % 33,28 29,8

Chi tiéu v & nang | wc ho at dong

Vong quay hang tdn kho vong 5,50 4,96

Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 1,8 18

Chi tiéu v & kha nang sinh | @i

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (%) % 8,91 9,01
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Vén cha sé hiru binh % 20,42 21.99
quan (%)
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Chi tiéu Don vi tinh
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Téng tai san bin % 15,64 16,46
quan(%)
- Ty suét loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan (%) % 9,97 10,42

13. Héi déng qu an tri, Ban Téng Giam déc, Ban ki ém soat, k é toan

trwéng

Hoi déng qu an tri
1.Ho vatén

S6 CMND

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Dia chi thwong tra
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qué trinh cbng tac:

= Tw 1967 -1974

Tw 1975 - 1980

= T 1981 - 1992

= T 1993 - 1995

T 1996 - 2000

T 2001 - 2004

= T 2005 - nay

: NGUYEN THE NHAM

: 111489911

: Nam

: 14/3/1949

: Tdo Dwong Van, 'ng Hoa, Ha Noi

- Viét Nam

: Kinh

: Thi trdn Van Binh, ng Hoa, Ha Noi
: 0433.775130

:10/10

: Ky sw xay dwng

Nhap ngi
Sinh vién Pai hoc Xay dwng Ha Noi
Giam déc Xi nghiép Xay dwng huyén Ung Hoa

Phé ban quén ly xay dwng cong trinh Nha may Xi
mang Tién Son Ha Tay

Phé Giam déc Cong ty Xi méng Tién Son
Giam dbc Cong ty Xi méng Tién Son

Cha tich Héi ddng quan tri, Giam déc Cong ty Xi
mang Tién Son
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Chtrc vy hién tai: Chu tich Hi ddng quan tri, Giam déc Cong ty Cd phan Xi mang Tién Son Ha

Tay

S6 ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 1.002.100 ¢b phan

Ty |& s& hiru chirng khoan tai thi diém 15/03/2010: 34,12% vén diéu lé

= Pai dién phap nhan cho Téng Coéng ty Dau tw va Kinh doanh vén Nha nuéc:

850.700 cb phan, twong dwong 28,97% vén diéu 1é.

= Cé&nhan: 151.400 cb phan, twong dwong 5,15% vén diéu lé.

Ty |& s& hiru chirng khoan nhirng ngui lién quan tai thoi diém 15/03/2010: Khong

Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén tb chirc niém yét: Khong.

. Ho va tén

S6 CMND

Gi&i tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Bia chi thwong tru
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d0 chuyén mon

Qua trinh cbng tac:

=  Tw 1984 — 1989

= Tw 1990 - 1992

T 1993 - 1999

T 2000 - 2004

: HOANG THI HIEN

: 111536367

CN@

: 01/8/1963

: Cao Thanh, 'ng Hoa, Ha Noi

: Viét Nam

: Kinh

: Hong Quang, U'ng Hoa, Ha Noi
:0433.775135

: 10/10

: Pai hoc Tai chinh Ké toan

Nhan vién phong hanh chinh — Xi nghiép Xi
mang da Tién Son Ha Tay

Hoc sinh trwdng Trung hoc Xay dwng sé 1

Nhan vién Phong ké toan — Coéng ty Xi mang
Tién Son

Phé Trwdng Phong ké toan théng ké - Cong ty Xi
mang Tién Son
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= Tir 2005 dén nay Ph6 Chu tich HDQT kiém Ké toan trudng Cong
ty CP Xi mang Tién Son Ha Tay

Chtrc vu hién tai: Phé cha tich HDQT kiém Ké toan truéng Cong ty CP Xi mang Tién Son Ha
Tay;

S6 c¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 171.300 cb phan

Ty |& s& hiru chirng khodn tai thdi diém 15/03/2010: 5,83% vén didu &

Ty |& s& hiru chirng khoan nhirng nguwi lién quan tai thoi diém 15/03/2010: Khéng.

Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan dén té chirc niém yét: Khong

3.Ho vatén : TWONG MANH BIEN
S6 CMND : 111646787
Gigi tinh : Nam
Nam sinh : 25/11/1973
Noi sinh : Tdo Dwong Van - 'ng Hoa — Ha Noi
Quéc tich : Viét Nam
Dan téc : Kinh
Bia chi thwong tru : Tdo Dwong Van - ng Hoa — Ha Noi
Dién thoai lién lac : 0433.774161
Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d chuyén mon:
=  Cl nhan quan tri kinh doanh
= C® nhan cao dang néng nghiép
Qua trinh cbng tac:

T 9/1996 - 04/1998 Can b ky thuat cda Vién Pasteur Da Lat

Tir 5/1998 - 12/2000 Nhéan vién KCS, Phong ky thuat céng nghé, Cong
ty Xi mang Tién Son

T 1/2001 - 8/2002 Can bd Phong ky thuat cong nghé, Coéng ty Xi
mang Tién Son

T 9/2002 - 6/2003 Pho Phong ky thuat cong nghé — Cong ty Xi mang
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Tién Son

= T 7/2003 - 12/2004 Trwdng phong Ky thuat cong nghé — Cong ty Xi
mang Tién Son

= T 01/2005 -3/2008 Uy vién HDQT, Phé giam dbc Cong ty C6 phan Xi
mang Tién Son Ha Tay

= Tl 3/2008 dén nay Pho cha tich HDQT, Phé Giam déc Coéng ty Cb
phan Xi mang Tién Son Ha Tay

Chtre vu hién tai: Pho Cha tich HDQT, Pho Giam déc Cong ty C phan Xi mang Tién Son Ha
Tay;

Sb ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 45.800 cb phan

Ty |& s& hiru chirng khodn tai thdi diém 15/03/2010: 1,55% vén didu &

Ty & s& hiru chirng khoan nhirng nguwi lién quan tai thoi diém 15/03/201009: Khong.

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan dén tb chirc niém yét: Khong.

4.Ho va tén : PHAM VAN BUONG
S6 CMND 1112174993
Gigi tinh : Nam
Nam sinh : 02/05/1950
Noi sinh : Giang Triéu, Dai Cuong, 'ng Hoa, Ha Noi
Quéc tich : Viét Nam
Dan téc : Kinh
Dia chi thwong trd : Hong Quang, U'ng Hoa, Ha Noi
Dién thoai lién lac : 0433.775134
Trinh d0 van hoa : 10/10
Trinh d0 chuyén mon . Ky su silicat

Qua trinh cbng tac:

= Twr1970 - 1975 Nhap ngd
= T 1976 - 1979 Hoc dai hoc Bach khoa
= T 1980 - 1989 Nhan vién Phong ky thuat Cong ty Xi mang Tién
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Son

= T 1990 - 1994 Trwdng Phong ky thuat Cong ty Xi mang Tién
Son

= Tw1995 - 2004 Ph6 Giam déc Cong ty Xi mang Tién son

= TU 2005 - 2008 Phé Cha tich HDQT, Ph6 Giam déc Coéng ty Cb

phan Xi mang Tién Son Ha Tay

2008 dén nay Uy vién HBQT, Pho Giam déc Cong ty C6 phan Xi
mang Tién Son Ha Tay

Chtre vu hién tai: Uy vién HDQT, Phé Giam déc Coéng ty C6 phan Xi méng Tién Son Ha Tay
S6 ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 32.000 cb phan
Ty |& s& hiru chirng khoan tai thdi diém 15/03/2010: 1,10% vén diéu &
Ty |& s& hiru chirng khoan nhirng nguwei lién quan tai thei diém 15/03/2010:
= Con gai: Pham Thj Minh Chau 2.200 cb phan twong dwong 0,07% vén diéu 1&
= Con gai: Pham Thj Minh Kiéu 7.500 cb phan twong dwong 0,25% vén diéu &
Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong.;

Loi ich lién quan dén té chirc niém yét: Khong

5.Ho va tén : NGUYEN MINH HA
S6 CMND : 111247902
Gigi tinh : Nam
Nam sinh : 12/4/1972
Noi sinh :Nong trwdng Tan trao, huyén Son Dwong, tinh

Tuyén quang

Qubéc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

Dia chi thwong tra : Héng Quang, Ung Hoa, Ha Noi
Pién thoai lién lac : 0433.775838

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d chuyén mon : Ky sw ty dong hoa

Qua trinh cbng tac:
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Tw 6/1991 — 03/2009

T 3/2009 dén nay
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Cong tac tai Coéng ty C6 phan Xi mang Tién Son
Ha Tay

Uy vién HPQT Coéng ty C6 phan Xi mang Tién
Son Ha Tay

Chtre vu hién tai: Uy vién HDQT Céng ty C phan Xi mang Tién Son Ha Tay

Sb ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 35.800 cb phan

Ty |& s& hiru chirng khodn tai thdi diém 15/03/2010: 1,22% vén didu &

Ty lé s& hiru chirng khoan nhing nguwoi lién quan tai théi diém 15/03/2010:

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong.;

Vo Nguyén Thi Yén 1.000 cb phan twong dwong 0,034% vén diéu 1&

Loi ich lién quan dén té chirc niém yét: Khong

Ban Giam déc

1. Ho vatén: NGUYEN THE NHAM (So yéu ly lich xem & muc Hoéi ddng quan tri)
2. Ho vatén: TWONG MANH BIEN (So yéu ly lich xem & muc Hoi déng quan tri)

3. Ho vatén: PHAM VAN BDUONG (So yéu ly lich xem & muc Hoi ddng quan tri)

Ban ki ém soat
.Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Bia chi thwong tru
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d0 chuyén mon

Qua trinh cbng tac:

: NGUYEN DANH LE

111470199

: Nam

: 12/08/1955

: Miéng Ha- Hoa Son - Ung Hoa — Ha Noi
: Viét Nam

: Kinh

: Thi trdn Van dinh - Png hoa - Ha Noi
:0433.775136

: 10/10

: Trung cép ké toan
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Tw 1978 — 1983

T 1983 — 1995

= Tw 1995 - 2001

= T 2002- 3/2008

T 3/2008 dén nay
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Nhan vién Phong tai chinh huyén Tan Lac, tinh
Hoa Binh

Nhan vién Phong ké toan — Xi nghiép Xi mang
da Tién Son

Nhéan vién Phong Tiéu thy - Cbéng ty Xi mang
Tién Son Ha Tay

Phé phong vat tw van tai Cong ty cd phan Xi
mang Tién Son Ha Tay

Chuyén trach Trwéng ban kiém soat

Chtre vu hién tai: Trwdng ban kiém soat Cong ty cd phan Xi méang Tién Son Ha Tay

Sb ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 11.700 cb phan

Ty |& s& hiru chirng khodn tai thdi diém 15/03/2010: 0,38% vén diéu &

Ty lé s& hiru chirng khoan nhing nguwi lién quan tai théi diém 15/03/2010:

= Con trai : Nguyén Danh Lam 2.500 cb phan twong dwong 0,085% vén diéu 1&

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong.;

Loi ich lién quan dén té chire niém yét: Khong.

.Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Dia chi thwong tra
Pién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d chuyén mon

Qua trinh cbng tac:

= Tw 1997 — 1981

: TRAN VAN NGHINH

: 111470026

: Nam

: 16/7/1956

: Hop Tién — My dtrc — Ha Noi
: Viét Nam

: Kinh

: Hop Tién — My Pirc — Ha Noi
: 0433.775442

: 10/10

: Tho tién

Cbng tac tai Nha may co khi ndng nghiép Ha Tay
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= T 1981 — 1983 Cong tac tai Xi nghiép xi mang My Burc
= Tl 1983 dén nay Cong tac tai Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son
Ha Tay

Chure vy hién tai: Uy vién ban kiém soat, quan déc phan xwéng
S6 ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 11.300 cb phan
Ty |& s& hiru chirng khodn tai thdi diém 15/03/2010: 0,39 % vén diéu lé
Ty |& s& hiru chirng khoan nhirng nguwi lién quan tai thoi diém 15/03/2010:
= Con trai: Tran Van Giap 2.000 cp twong dwong 0,068% vén diéu lé
= Tran ThiBién (Con gai): 1.000 cb phan, twong dwong 0,034 % vén diéu 1é
Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong;

Loi ich lién quan dén té chirc niém yét: Khong

3.Ho va tén : BUI VAN DONG
S6 CMND : 111470108
Gigi tinh : Nam
Nam sinh : 19/8/1954
Noi sinh : X4 Hoa Nam, huyén U'ng Hoa, Ha Noi
Qubéc tich : Viét Nam
Dan téc : Kinh
Dia chi thwong tra : Hong Quang, U'ng Hoa, Ha Noi
Pién thoai lién lac : 0433.775442
Trinh d6 van hoa : 10/10
Trinh d6 chuyén mén : Trung cép

Qua trinh cbng tac:

= Tw 1978 dén 03/2008 Cong tac tai Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son
Ha Tay
= T 3/2008 dén nay Uy vién ban kiém soat, quan déc phan xwéng

Chtre vu hién tai: Uy vién ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay

S6 ¢b phan nam gilr tai thdi diém 15/03/2010: 17.904 c¢b phan
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Ty |& s& hiru chirng khoan tai thdi diém 15/03/2010: 0,61% vén didu &
Ty |& s& hiru chirng khoan nhirng ngui lién quan tai thoi diém 15/03/20109:
= BUi Thi Duan (Con gai): 1.800 cb phan, twong dwong 0,061 % vén diéu lé
= BUi Thi Duyén (Con géi): 1.500 c¢é phan, twong dwong 0,051 % vén diéu lé
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong;
Loi ich lién quan dén té chire niém yét: Khong:
Ké toan tr wéng:

Ho va tén: HOANG THI HIEN (So yéu ly lich xem & muc Héi ddng quan tri)

14. Taisan
Bang 21: Mot sé tai san chinh ¢ Ga Cong ty t ai th&i diém 31/12/2009

Pon vj: Triéu déng

Tai san Nguyén gia Giatriconlai Tylé conlai (%)

Tai san cé dinh htbu hinh

1 Nha ctra, vat kién trac 20.115 2.043 10,16
2 May mac thiét bi 37.556 13.880 36,96
3 Phwong tién van tai, truyén dan 2.461 828 33,63
4 Thiét bi, dung cu quan ly 723 154 21,29
5 Tai san c6 dinh khac 2.267 139 6,14

Céng 63.122 17.044 27,00

Nguén: BCTC d4 kiém toan ndm 2009 clia Cong ty

Bang 22: Tinh hinh déat dai tinh dén th &i diém 31/12/2009

Diéntich  Th&igianb atdau Theihan

o R Thué trd
p ThonHBuVInh - Hong Quang 55 515 65 23/08/2007 50 tidn hang
- Ung Hoa — Ha Néi 3
nam
) ) . Thué trd
Thon Phu Du - HONG Quang -1 1 996 66 23/08/2007 50 tién hang
Ung Hoa - Ha Noi nam

Ngudn: Cong ty C phan Xi mang Tién Son Ha Tay
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15. Ké hoach | i nhu an va c 6 ttec giai doan 2010-2011
15.1 Ké hoach | @i nhu an va c 6 ttrc giai doan 2010 - 2011
Bang 23: D w kién ké hoach | @i nhu an va c 6 tirc cia Cong ty 2010-2011

2010 2011

San pham % tang % tang
Giatri (giam) so Giatri (giam) so
vé&i 2009 v&i 2010
San luwong xi mang (tan) 150.000 4 180.000 20
ba xay dwng (M2) 100.000 275  110.000 10
Vén diéu 1 (triéu ddng) 29,36 0 29,36 -
Doanh thu (ty déng) 110 7,84 114 3,63
Loi nhuan sau thué (ty dong) 11 19,30 11,0 -
Ty |& loi nhuan sau thué/Doanh thu (%) 10% 0,99% 9,64 0,36
Ty 1& LNST/Vén diéu 1& (%) 37,46 6,06 37,46 -
Ty 1& cb tirc (%) 20 : 20 -

(*) Loi nhuan dw kién trong Nghi quyét DHPCD nam 2010 la lgi nhuan truéc thué, loi nhuan
sau thué duwoc tinh dwa trén lgi nhuan trwdc thué voi thué suét 1a 12,5%.

Can c(r dat ké hoach | @i nhu an va c 6 tirc

o,

< Ca&n cl vao dy bao téc dd ting trwdng ctia nén kinh t& caAc ndm 2010. Tuy nén kinh té nam
2010 con gap kho khan nhung chinh sach kich cau cta Chinh phud tr nam 2009 da tao
diéu kién cho sy tang trwdng cla nganh xay dwng va vat liéu xay dwng. Nén kinh té dang
c6 dau hiéu phuc héi. Pay la yéu té thuan loi déi véi nhiéu nganh néi chung trong d6 cé

nganh xi mang.

< Coéng ty da dé ra nhirng bién phap cu thé dé dat dwoc muc tiéu doanh thu, lgi nhuan néi
trén nhw: duy tri sén xuét, tdng cuwong hé thdng ban hang, ting san lwong tiéu thu, ting
nang suét chat lwong, gidm chi phi dau vao. Nhe cai tién vé hé théng xt Ii moi truong,
lwong bui thu vé binh quan 2 tAdn/ngay dung dé lam phu gia cho xi mang. V&i nhivng bién
phap noi trén, Cong ty sé& duy tri ké hoach lgi nhuan va chia cb tic nhw nd&m 2009. Nam
2010, Cong ty ddy manh san xuét va tiéu thu da céac loai dé dat k& hoach lgi nhuan, cb tirc
dé ra.

< Cé&n clr vao mot sé Hop dong I&n tiéu thu sdn phdm xi mang dang thwc hién ndm 2010
theo Bang 13.

< Duw an nha may mgi cia Cong ty (Nha may xi mang 6 quay Tién Son) khi di vao hoat dong

sé mang lai lgi nhuan cho doanh nghiép vao nam 2013 .
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15.2. Gi&i thi éu vé dw an nha may m &i ctia Cong ty

15.2.1 Tén dw an: Nha may xi m ang 1o quay Tién S on
15.2.2 Cancw phap ly

< Gidy chirng nhan dau tw 1an dau ngay 16 thang 08 ndm 2007 cta Uy ban nhan dan tinh Ha
Tay.

15.2.3 Sw can thi ét dau tw:

V6i dinh hwéng chién lwoc nham duy tri sy ting trwdng bén virng va lién tuc trong nhirng ndm
t&i, Cong ty cd phan Xi mang Tién Son da chd trwong mé réng san xuét, nang cao chéat lwong
san pham, gidm thiéu 6 nhidm méi trwdng, tang stc canh tranh trén thj truong béng viéc dau
tw xay dwng méi mot nha may xi mang 10 quay c6 cdng suét thiét ké giai doan | la: 700 tan

clinker/ngay, giai doan Il la: 1.000 tan clinker/ngay.

Viéc dau tw nha may mai la hét stre can thiét va phu hop véi trinh dd quan ly ctia cac doanh

nghiép vira va nhd nhw Céng ty C6 phan Xi mang Tién Son Ha Tay véi nhivng ly do sau:

< Theo quyét dinh ctia Tha Twéng Chinh Phi sbé: 108/2005/QD-TTg vé viéc phé duyét Quy
hoach phat trién céng nghiép xi méng Viét Nam dén ndm 2010 va dinh hwéng dén ndm
2020, Chinh Pha wu tién phat trién cac nha may quy mé cong suét Ién; cac dw an chuyén
ddi céng nghé tlr 10 dirng sang 10 quay c6 thé ap dung quy md cbng suét vira va nhd,
nhwng khéng nhé hon 1.000 tan clinke/ngay, tién t&i loai bé cong nghé xi mang 10 ding

treédc nam 2020.

< Hang ndm, nha may xi mang |6 dng Tién Son c6 déng gép khéng nhé vao ngudn thu
ngan sach cho tinh Ha Tay (cii), song dac thu cta san xuat xi méng 16 dng con tdn tai mot

sd nhuoc diém co ban 1a:

= M@i trwéng khu vire bi anh huwéng do tiéng én, do bui khai 10.

= Tiém &n tai nan do lao dong,

= Chét lwong khéng déng déu do dac diém cta cong nghé san xuat xi mang 16 ding.

< Hién nay, dat nwéc ta da hoi nhap kinh té khu vuc va quéc té, do do sy canh tranh vé chat
lwong va gi4 ca hang héa néi chung va xi méng néi riéng sé ngay cang gay gat. Vi vay,
viéc thay thé cdng nghé san xuét xi méng 16 dirng tai nha may xi méng Tién Son béng
céng nghé 16 quay 1a hoan toan phu hop véi Quyét dinh sé 108/2005/QD-TTg ctia Chinh
phd néi trén va cha trwong phat trién nganh céng nghiép xi méng ctia Bd Xay dwng va tinh
Ha Tay (cl). Vé mat xa hoi thi ddng nghia véi viéc git vibng va gidi quyét cong an viéc lam

cho hang tram céng nhan da gén b6 véi nha may xi mang trong nhiéu ndm qua.
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Ngoai nhirng diém can thiét dwoc phan tich nhw trén, viéc dau tw thay ddi cong nghé xay dwng
mot day chuyén san xuét xi mang bang 10 quay, thay thé day chuyén san xuét xi mang 16 dirng

con dat dwgrc nhirng muc tiéu co ban sau:

< Ap dung tién bd ky thuat tién tién: S& dung cong nghé san xuét xi mang tién tién, dé thay

ddi cong nghé san xuét xi mang Io ding 1a céng nghé da dén luc khdng con phu hop.

< Cai thién vé& chét lwvgng (nang dang cap chét lwong): Pam bao chét lwong cda xi méng
PCB30, PCB40 theo tiéu chuédn TCVN 6260:1997 va PC40 va PC50 theo tiéu chuan TCVN
2682-1999 4n dinh, ham lwong véi tw do dwoc khdng ché < 1% (ham lwong véi tw do cia
xi méng 16 dirng hién tai 1a 3 — 3,5%), day la muc tiéu quan trong c6 tinh chat séng con cla

nha may trong twong lai.

< Nang cong suét san xuat xi mang: Pau tw xay dwng maéi day chuyén san xuét xi mang
bang 10 quay, tan dung téi da co s& vat chat va cac thiét bj hién c6 nhdm gidm vén dau tw,
tang hiéu qua kinh té, gép phan tang san lwong xi mang cung cép cho thj tredng, cling nhw

Viéc tang gia tri déng gép cho ngan sach nha nwéc va dia phuong.

< Nang cao mirc dd co gi¢i hoa va tw dong hda diéu khién trong qua trinh san xuét: san xuét
xi méng theo céng nghé 16 dirng cé nhiéu cdng doan ban co gidi va tha céng, ngudi lao
dong mét nhiéu cong strc nhwng hiéu qua lao dong thap, chat lwgng san pham khong ddng

déu,

< Giam tiéu hao nhiét nang: Nhiét nang tiéu tén dé nung clinker cda 16 drng hién nay 1a 1200

— 1250 kcal/kgclinker, s& giam xudng con <= 850 kcal/kg clinker v&i cong nghé 16 quay.

< Cai thien méi trwéng: Hién nay méi trwong bui khi san xuét xi mang theo cong nghé 10
dirng la van dé da duwoc cac nha san xuat rat quan tam. Khéi [ nung chi dwoc x& ly bang
budng l&ng v&i hiéu suat x& Iy bui dat dwoc 99,9%. Néng dd bui thai sé dat dwoc yéu cau

cho phép <=50 mg/Nm?®, méi trwdng khu vire sé dwoc dam bao.

< An toan trong qué trinh san xuét: Trong thwc té san xuét xi mang 16 dng con tiém an
nhiéu tai nan lao dong. Néu san xuét xi mang theo céng nghé 16 quay van dé nay sé duoc
khac phuc.

V&i nhizng diém phan tich & trén, nha may xi mang Tién Son can thiét phai dau tw thay ddi

céng nghé san xuéat xi mang bdng 16 quay va Cong ty Cb phan Xi mang Tién Son da dwoc

UBND tinh Ha Tay cho phép xay dwng mét nha may c6 cong nghé tién tién cé cong suét giai

doan 1 1& 700 tan clinker/ngay, giai doan 2 la 1.000 tan clinker/ngay.

15.2.4 Muc tiéu dau tw

Chuyén dbi cong nghé dwa trén co s& tan dung téi da, hop Iy va co hiéu qua co sé& vat chét, ha

tang k¥ thuat hién c6 cta nha may; giai quyét van dé 6 nhidm mai trwéng va déng théi ciing la
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thwe hién viéc thay thé nha may xi mang 16 ding béng 16 quay truéc ndm 2020 theo quyét dinh
clia Thu twéng Chinh pha.

Khi nha may di vao san xuét sé cung cap xi mang cho thj trwéng Ha Tay ci, cac vang lan can
va mét phan thj trwdng ving Déng bang Séng Hong, gidi quyét van dé & nhiém méi trudng
hién nay va gép phan phat trién cong nghiép dia phwong, duy tri viéc lam va tang thu nhap cho
céng nhan nha may, tdng cwdng viéc déng goép cho ngudn thu ngan sach cla tinh mdi ndm
hang chuc ty déng.

15.2.5 Hinh th &ec dau tw

Dw &n Nha may xi mang 16 quay Tién Son dwoc dau tw chuyén déi cong nghé véi quy mé cong
suét 700 tan clinker/ngay (giai doan 1) va 1.000 tan clinker/ngay (giai doan 2) dwoc lap véi 2

giai doan nhu sau:

®,

< Giai doan 1: Dau tw mdi tir dau day chuyén san xuat dén nung ra clinker va silo chira
clinker. si dung lai 4 day chuyén nghién xi mang, day chuyén déng bao va san xuét xi

mang bao cGa nha may c, véi cong suat 700 tan clinker/ngay.
< Giai doan 2: PAu tw m&i thém céac céng doan:

= Pap thach cao va tiép nhan phu gia

= Nghién xi méng

= Silo xi m&ng va xuét xi mang roi

= Pong bao va xuét xi mang bao

Nha may sé& nang cong suét Ién 1.000 tan clinker/ngay.
15.2.6 Dia diém dau tw

Xa Héng Quang, huyén 'ng Hoa, Ha Nai. Dién tich dat st dung la 48.870 m®. Day chuy&n moi
dwoc xay dwng dwa trén mat bang hién nay cta day chuyén san xuat xi mang 16 ding. Nha
may xi mang 1o dirng van hoat déng trong qué trinh xay dwng nha may lo quay. Viéc xay dung
nha may méi khdng anh hwdng dén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia nha may xi mang 10

ding.
15.2.7 Téng vén dau tw:

Dw an dwoc tinh dwa trén ty gia 1 USD = 16.112 déng Viét Nam. Tédng mirc dau tw 2 giai doan:
362.839.987.000 ddng (Theo gidy chirng nhan dau tw).

< Giai doan 1: 272.790.246.000 déng (Hai trdm bay muwoi hai ty bay trdm chin muoi triéu
ddng chén).
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= Vén tw c6 cla Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son: 54 ty (twong dwong 20% vén dau
tw).

= Vén vay thwong mai tlr cac ngan hang trong nwéc: 80% vén dau tu.
< Giai doan 2: 90.049.741.000 dong.
15.2.8 Phwong phéap s an xu at

Lwa chon phwong phap san xuét cho day chuyén nha may xi méng 16 quay Tién Son theo
phwong phéap kho véi hé théng 16 quay néng suat 700 — 1.000 tan clinker/ngay cé thap trao dbi
nhiét gdm 5 nhanh tang cyclon cé budng phan hiy dét hoan toan bang than cam. Day chuyén
c6 cong nghé san xuét va trang thiét bj tién tién ctia Trung Qudc, ddm bao san xuét 6n dinh,

dat nang suét va chat lwong san pham tét mang lai hiéu qua kinh té va ky thuat.
15.2.9 San lwong san xu at

®,

< Giai doan 1: 700 tan clinker/ngay.

< Giai doan 2: 1.000 tan clinker/ngay,

Sé ngay 16 quay hoat ddng trong nam: 300 ngay/nam.

San lwong clinker tinh toan hang nam:

< Giai doan 1: 700 tAn/ngay x 300 ngay = 210.000 tan clinker/nam
< Giai doan 2: 1.000 t4n/ngay x 300 ngay = 300.000 t&n clinker/nam.

15.2.10 Ké hoach san xu at

Can cr vao nang lwc san xuét cla thiét bi cong nghé sau khi di vao hoat déng, dy an sé cung
cép cho thj trwong 3 loai san pham la:

% Ximang PCB 30 bao

% Ximang PCB 40 bao

% X mang PCB 40 r¢i

V6&i mire huy déng san lwong dy kién nhw sau:

< Nam san xuét thir 1: 80% cong suét

< Nam san xuét thir 2: 90% cong suét

< Nam san xuét thir 3 tré di: 100% cong suét.

15.2.11 Tién dé thuc hién cda dw an:

Dv an da dwoc Uy ban nhan dan tinh Ha Tay ci phé duyét va cép gidy chirng nhan dau tw dw

an. Giai doan 1 dw kién sé dau tw xay dwng trong vong 3 ndm. Giai doan 2 dw kién thuc hién
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sau khi giai doan 1 hoan tat. Theo tai liéu dw 4n, nha may sé dwoc khéi cong xay dwng tlr ndm
2006. Trén thyc té, dw &n trién khai cham hon so véi dy kién. Cong ty da thué tw van thiét ké
ban dau vai chi phi thiét ké 1a 253 triéu déng. Dy kién nha may dwoc khéi cong xay dung giai
doan 1 vao nam 2011, du kién nam 2013 c6 san pham.
15 Déanh gia c Ga Té chirc Tw van vé ké hoach | @i nhu &an va c 6 tirc
Duéi goc do cla td chirc tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon da thu thap cac
thong tin, tién hanh cac nghién clru phan tich va danh gia can thiét v& hoat dong kinh doanh
clia Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son cling nhw xem xét linh v kinh doanh ma Céng ty
dang hoat dong. Dya trén két qua kinh doanh trong cac ndm vira qua, chién lwgc dau tw cda
Cong ty trong twong lai va mirc dy bao tang trwdng cdia nganh xi mang néi chung, Cong ty Co
phan Ching khoan Sai Gon nhan thdy ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xi
mang Tién Son c6 tinh kha thi va c6 thé ddm bao dwoc ty I& chi trd ¢d tic hang ndm nhw ké
hoach néu khéng cé nhirtng bién déng anh hwédng nghiém trong dén hoat dong ctia doanh
nghiép. Nhi*tng nhan xét trén chi mang tinh tham khao ma khéng ham y ddm béo gia tri cla
chirng khoan.
16 Théng tin v & nhirng cam k ét nhwng ch wa thwc hién cda té chc
dang ky niemy ét
Khéng co
17 Céc thong tin, cac tranh ch &p kién tung lién quan t &i cong ty
ma co th é anh hwéng dén gia c a cé phiéu niémy ét

Khéng co

V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chrng khoan:

C6 phiéu phé théng

2. Ménh gia c 6 phiéu

10.000 (mwoi nghin) VND/cd phiéu

3. Téng s 6 chirng khoan niémy ét

2.936.140 cb phiéu

4. Sé lwong ¢ 6 phiéu bi han ché chuy én nhwong theo quy dinh caa
phap lu at ho dc té chirc hién hanh

Téng sbé cb phiéu bi han ché chuyén nhwong la: 606.633 cb phiéu, cu thé:
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< Thanh vién cha chét: 100% sbé cb phiéu cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam Déc,
Ban Kiém soat va Ké toan trwéng (477.204 cb phiéu) bi han ché chuyén nhuong trong thei
gian sau thang ké tlr ngay niém yét va 50% sb cb phiéu nay (238.602 cb phiéu) trong thei

gian séau thang tiép theo.

< Nhirng dbi twong vay vén cta Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son cAm cb c¢b phan cla
Co6ng ty C6 phan Xi méng Tién Son: 56.829 cb phan. Nhirng déi twong nay la can bo nhan
vién vay Cong ty trong thdi han 1 ndm, cé thé tra sb tién vay bat c lic ndo trong thdi han
cho vay va cam cd cb phiéu cta Cong ty C6 phan Xi mang Tién Son (thdéa thuan dya trén
Pon xin vay vén va c6 xac nhan ctia Coéng ty). Khi can bd nhan vién tra tién vay, s cb
phan nay dwoc tw do chuyén nhuong.

< Nhirng déi twong thudc dién hd nghéo sé chi phai tra tién mua cd phan sau 3 nam tir nam

cb phan hoa 2005 va tra dan téi da trong 7 nam tiép theo khéng phai chiu lai suét (tbi da

2015 phai tra hét). (Theo Nghi dinh sb 64/2002/ND-CP ngay 19 thang 6 nam 2002 vé viéc

chuyén doanh nghiép nha nuwéc thanh Cong ty Cb phan). Téng sé lwong cé phiéu han ché

chuyén nhwong ctia nhivng ddi twong nay l&: 72.600 cd phan. Khi cac hoé nghéo tra tién

mua cb phan, sé cb phan nay sé& dwoc ty do chuyén nhwong.
5. Phwong phap tinh gia
Cong thire tinh gia tri sd sach cda cd phiéu dwoc tinh theo cong thirc

(Vén cha s& hivu - Quy khen thudng phic lgi)

Gia trj s6 sach =
(Sb lwong cb phan dang lwu hanh - ¢ phiéu quy)

Tai thoi diém 31/12/2008, c&n c&r B&o céo tai chinh kiém toan 2008, gia tri sd sach cla cd
phiéu Cong ty Cb phan Xi mang Tién Son Ha Tay la:

= (41.317.776.322 — 698.995.327)/2.936.140
= 13.834 VND/cb phan.

Tai thoi diém 31/12/2009, c&n c&» B&o céo tai chinh kiém toan 2009, gia tri sd sach clha cb

phiéu Céng ty C4 phan Xi mang Tién Son Ha Tay la:
= (43.881.886.256 — 653.201.911)/2.936.140
= 14.723 VND/cb phan.
6. Gi®i han vé ty 1&é nam gi ir d6i v&i ng wei nwéc ngoai
Diéu lé T chire va hoat dong ctia Cong ty khdng quy dinh cu thé gi¢i han vé ty 1& nam gitv dbi

v&i nguwdi nwd'c ngoai.
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Céc phap nhan va thé nhan nwéc ngoai c6 thé mua cb phan ctia Cong ty theo ding quy dinh
vé ty & s& hiru cha ngudi nwéc ngoai trong madt to chire niém yét. Cu thé ty 1é nam gitr ti da
la 49% tbéng sb cd phiéu cia Coéng ty theo Quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg cda Thi twdng
Chinh phud ngay 15 thang 4 nam 2009.

Ty lé ndm gil ca cac cb déng nwdc ngoai tai Cong ty hién nay la 0%.
7. Céc loai thu é c6 lién quan
C6ng ty chiu thué Thu nhap doanh nghiép theo mirc thué suét 25%.

Theo quy dinh tai diém 1 Biéu 36 Nghj dinh 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 cla Chinh pha,
Cong ty dwoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 02 ndm va dwoc gidm 50% sb thué phai
ndép cho 03 nam tiép theo. Theo do, Cong ty dwoc mién thué Thu nhap doanh nghiép trong 02
nam 2005, 2006 va chiu thué suét thu nhap doanh nghiép v&i mae thué suét trong ndm 2007:
14%, 2008: 14% va 2009: 12,5%.

VI. CAC DOI TAC LIEN QUAN T Ol VIEC NIEM YET

1. Té chirc Tw van

% Cobng ty CP Chirng khoan Sai Gon
Tru s& chinh:
Dia chi: S6 72 Nguy&n Hué, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
DT: (08) 3824 2897 Fax: (08) 3824 7430
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

< CN Nguyén Céng Trl&r - Coéng ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: 180-182 Nguyé&n Céng Tr, Phwdng Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP. H5 Chi Minh
DPT: (08) 3821 8567 Fax: (08) 3291 0590

% CN Cobng ty Ching khoan Sai Gon tai Ha Noi
Dia chi: 1C Ngdé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
DT: (04) 3936 6321 Fax: (04) 3936 6311

< CN Tran Binh Trong — Cong ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: 25 Tran Binh Trong — Hoan Kiém — Ha Noi

DT: (04) 3942 6718 Fax: (04) 3942 6719
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% CN Hai Phong -Cbng ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: 22 Ly Ty Trong - quan Héng Bang - Hai Phong
DT: (031) 356 9123 Fax: (031) 356 9130
% CN Ving Tau -Cong ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: S6 4 Lé Loi, Viing Tau, H5 Chi Minh
PT: (064) 352 1906 Fax: (064) 352 1907
% CN Quang Ninh
Dia chi: Tang 2, tda nha Dai Hai, 156B Lé Thanh Téng, Quang Ninh

PT: (033) 381 5678 Fax: (033) 381 5680

2. Té chirc kiém toan
% Cong ty Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
Dia chi: Sb 1- Lé Phung Hiéu —Hoan Kiém -Ha Noi

DT: (04) 3824 1990/1 Fax: (04) 3825 3973
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